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Inhoud: Inleiding
— Hoofdstuk 22 - Genieten en blz. 49 : .

Inleiding door Leen & Ria La Riviere onispannen Een boek voor leiders of -leldmgge:vendeni Wat moet je daar nu mee? Er is al zoveel
Onze zonen zeggen Hoofdstuk 23 - De God, blz. 50 geschreven! En hebben die boeken betere leiders en gezondere situaties opgeleverd?
Introductie door Jeff & Romkje Fountain die er niet is Soms wel, soms niet. Desondanks is dit boek een uitdaging!
Hoofdstuk 1 - Ria spreekt blz. 7 Hoofdstuk 24 - In vrede gaan biz. 52 o ~
Hoofdstuk 2 - De man van Ria blz. 8 Hoofdstuk 25 - Ontmoeting blz. 53 Dit jaar zijn wij 50 geworden en hebben Abraham & Sara gezien. Zo’n leeftijd leek ons
Hoofdstuk 3 - Kleding blz. 12 Hoofdstuk 26 - Oordeel blz. 54 aardig om eens terug te Kijken.
Hoofdstuk 4 - Muziek blz. 14 Hoofdstuk 27 - Zegenen blz. 55
Hoofdsiuk 5 - Naakt blz. 16 Hoofdstuk 28 - Ontbinden blz. 56 De organisatie, waaraan wij sinds het begin in 1969 leiding mogen geven is zeer groot
Hoofdstuk 6 - Zoeken blz. 18 Hoofdsuk 29 - Homosexualiteit  blz. 58 geworden. Er hebben zich vele situaties in ons persoonlijke leven en in het leven van de
Hoofdstuk 7 - Valse zekerheid blz. 20 Hoofdstuk 30 - Kritiek bz, 60 organisatie voorgedaan, waar iets van te leren valt. Er waren hele mooie dingen en ver-
Hoofdstuk 8 - Misbruik blz. 22 Hoofdstuk 31 - Het elfde gebod bliz. 62 drietige zaken. Wij hebben er zeker veel van geleerd! En vooral: hoe ga je met verant-
Hoofdstuk 9 - Kansje geven blz. 25  Hoofdstuk 32 - De dichte deur blz. 63 woordelijkheid om; hoe draag je verantwoordelijkheid; hoe oefen je het uit! Want let op:
Hoofdstuk 10 - In de Heer blz. 27 Hoofdstuk 33 - Verschillen blz. 64 een beetje macht, corrumpeert een beetje; veel macht of invlioed kan ontzettend veel cor-
Hoofdstuk 11 - Kinderen, een kruis blz. 29  Hoofdstuk 34 - Tolerantie blz. 65 . rumperen!
Hoofdstuk 12 - Carritre blz. 31 Hoofdstuk 35 - Motivatie blz. 66 Met dit boek willen we absoluut niet zeggen: dit is nu het beste recept! We willen ons
Hoofdstuk 13 - Telefoonterreur blz. 33 Hoofdstuk 36 - communicatie blz. 69 Juist heel kwetsbaar opstelien en we laten eerlijk zien hoe wij in bepaalde situaties gere-
Hoofdstuk 14 - Management: blz. 35 Hoofdstuk 37 - De ‘horny’ teens  blz. 70 ageerd hebben. We hopen dat dit iedereen creatief mag maken om leiding te geven en

zegen en vioek Hoofdstuk 38 - ‘Roarihg’ twenties biz. 72 om verantwoord verantwoordelijkheid te dragen. g
Hoofdstuk 15 - De brandkast- blz.38  Hoofdstuk 39 - De‘boating thirties® blz. 73

verklaring Hoofdstuk 40 - Hoera, blz. 74 Leen & Ria La Riviere
Hoofdstuk 16 - Omgaan met blz. 40 “midlife’ crisis - Januari, 1997 :
Hoofdstuk 17 - Identiteit blz. 42 Hoofdstuk 41 - ‘Relaxed blz. 76 N
Hoofdstuk 18 - Intolerantie blz. 44 over the hill’ N.B. Alle situaties zijn waar gebeurd. Namen en situaties werden veranderd om de
gggfgztst ;(9) m E:;SZ;I;;E:OOE 2}2 3_6] gz‘?\iis::jlk 42 — onze zestiger Jarenbglzz 7757 personen te beschermen. Herkent men iets: het is slechts fictie.
Hoofdstuk 21 - Help, hulpvertening blz. 48 g ochrift blz 78

Contact blz 79
Aanvullingen (doordenkers) blz 80 - 123

Opgedragen aan Marianne,
die doorging, ook al vielen alle zekerheden om haar weg;
die bleef geloven, ook al werd ze door de dominee mis-
I Dbruike; die een goede moeder en vrouw is geworden,

ook al werd ze te jong wees.
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Onze zonen zeggen

Dit boek geeft eerlijk weer, hoe onze ouders door allerlei situaties heen gekomen zijn.
Hun leven is niet altijd even makkelijk geweest. Tegen de stroom ingaan valt niet mee.
Het had voor ons als kinderen ook de nodige gevolgen. Zo vaak waren er mensen en nog
cens mensen over de vicer. Dat hebben ze gelukkig op zeker moment gestopt.

En altijd die drukte, dat viel ook niet mee. Pa was veel weg. Toch had hij tijd voor ons
en was hij er altijd, als we hem nodig hadden. .
Nu we volwassen geworden zijn, begrijpen we een en ander beter. Het doet ons deugd in
dit boek veel terug te vinden, wat we ons herinneren. Somimige situaties in het verleden
zouden pa en ma nu anders aangepakt hebben. Er is dus nog hoop voor onze ouders.
Eigenlijk zijn wij heel trots op onze ouders. Hun inzet, hun eigen koers heeft veel tot
stand gebracht. ' . _

Wat wij zeer waarderen is, dat ondanks hun positie, zij onze eigen mening en ons eigen
leven geheel respecteren.

Magiel, Willem and Gijs,
(zonen van Leen & Ria)

Introductie door Jeff en Romkje Fountain

Kortgeleden bezochien we samen de tentoonstelling “Vier Eevwen Domineesland”,
Deze tentoonstelling verhaalt de rol en de invloed die dominees hebben gehad als gees-
telijk letders in dit land sinds de Reformatie. Omdat de dominee vaak de meest gestu-
deerde persoon in het dorp was, was zijn (de “haar™ kwam pas in deze eeuw) woord
gewoonlijk het laatste woord over een bepaald onderwerp. Geestelijk leiderschap werd
uitgeoefend vanaf de hoge kansel en hoofdzakelijk door het gepredikte woord. Zelis tot
in deze eeuw kieedden dominees zich gedistingeerd in een pak met zwarte kniekousen
en een driekante hoed. Voor de tentoonstelling was een kleine kapel gebouwd in het
Catharijne Convent, waar je in houten kerkbanken kon zitten en luisteren naar de stem-
men van welbekende dominees van vroeger, die via een koptefefoon tot je spraken met
de authoriteit van Mozes, die van de berg afdaalde. Lachbuien, die af en toe de bijna
gewijde stilte van het museum verbraken, kwamen van hen die met deze koptelefoons
luisterden naar de “vrome” uitdrukkingen en accenten, zo geheel in strijd met de egali-
taire maatschappij van vandaag. Op de muur van de kapel stonden deze woorden uit een
gedicht:"Gij Prediker, daar in de lucht, hebt gif dan geen woordje voor mijn hart?”

Dit boek gaat over een zeer nuchtere kijk op geestelijk leiderschap. Niemand kan Leen
en Ria beschuldigen dat ze “predikers in de lucht” zijn.

“Vroomt” is wel het laatste woord, dat op hen van toepassing is. Op deze pagina’s con-
fronteren ze ons met een vioed van echi-leven situaties, waarvan de antwoorden van
gisteren niet altijd meer voldoen; situaties waarvoor de echte geestelijke leiders niet kun-
nen vhuchten naar de veiligheid van hun studeerkamer; situaties die we soms graag zou-
den willen beschouwen als niet bestaand. Maar de wereld van vandaag is anders dan die
van gisteren. En we hebben een generatie leiders nodig, die de tijden waarin we leven
begrijpen en weten hoe we God’s onveranderlijke Woord kunnen toepassen op een nuch-
tere manier.

De wereld van vandaag is zelfs heel verschillend van die van twintig jaar geleden, toen
we voor het eerst Leen en Ria ontmoetten. Jeff was manager van de Shekinah Company
van zangers, dansers en musici. Deze groep kwam uit Canada en stond onder leiding van
Merv en Merla Watson. Hij ontmoette Leen voor het eerst in Engeland als voorbereiding
voor de tournee van Shekinah in Holland in 1974. Jaren later vertelde Ria ons van de
schok, die het voor velen en voor haar was geweest om dans als een vorm van aanbid-
ding te ervaren. Tijdens onze eerste concerten in Holland, vertelde ze, wisten mensen-en
ook zijzelf niet precies welke kant ze op moesten kijken! Natourlijk hebben sindsdien
Leen en Ria zelf vele andere vormen van artistiek uitdrukken gepionierd zowel in aan-
bidding als evangelisatie. Toch werden ze vaak niet begrepen of bekritiseerd voor hun
initiatieven, zoals de verhalen in dit boek vertellen. Toch hebben ze voor velen de weg
geopend.

De passie die hen beiden drijft, is het verlangen het Koninkrijk van Jezus te zien komen
in tedere uithoek van onze wereld - niet alleen 1n het evangelische of charismatische




ghetto. Ze verlangen ernaar het soort geestelijk leiderschap te zien, dat nodig is in onze
na-christelijke en post-moderne maatschappij, een leiderschap dat onderscheid kan
maken tussen de vorm en inhoud van het evangelie. Terwijl de essentie van het evange-

" le nooit veranderd, heeft de uitdrukking door de eeuwen heen vele veranderingen onder-
gaan, Paulus probeerde alles te zijn voor allen, zonder zijn boodschap te verwateren.
Zaals ze zeiden bij Youth for Christ: “geankerd in het Kruis en verbonden aan de tijd”.
In een eeuw met veranderde tijden, betekent dat voortdurend aanpassing.

Leen en Ria hebben inderdaad de weg geleid bij het aanpassen aan de tijden. Vanuit hun
gecombineerde eeuw van ervaring, delen ze hun inzichten waar ze vaak op pijnlijke
manier bij zijn terecht gekomen. Ze zeggen zelf dat 7e “stevige karakters” hebben, Dat
komt ook tot uitdrukking in hun schrijfstijl. Ze geven zelf toe, dat ze het niet altijd met
elkaar eens zijn. Ze verwachten ook niet dat jij en wij het in alles met hen eens zijn. Er
zijn bijvoorbeeld bepaalde gedeeltes op deze bladzijden met name over de tolerantie met
betrekking tot sexuele praktijken, die wij heel anders zouden uitdrukken. Toch moeten
we worstelen met de levensechte, heel praktische onderwerpen die zij aansnijden. De
korte hoofdstukken in dit boek geven een goed startpunt voor persoonlijke overdenking
en zelfs discussie in een leidersgroep. U kunt tot verschillende conclusies komen dan
Leen en Ria.

Maar als u deze onderwerpen met dezelfde mate van eerlijkheid en openheid benadert en
met een toewijding aan Gods wegen, zult u beter voorbereid zijn voor de valkuilen in de
wereld van vandaag.

Te veel leiders kleedden zich, figuurlijk gesproken, nog steeds in de pakken van giste-
ren, als predikers “in de lucht van hun hoge kansel”. Maar dit boek zal eerlijke lezers
helpen een praktisch woordje te brengen aan het hart van onze naaste.

Jeff en Romkje

1. Ria spreekt

De geadciien in dit boekje zijn geen theorie. Met vallen en opstaan hebben we onze les-
sen in de praktijk geleerd.

Nu Leen en ik samen 100 jaar zijn en onze ‘centennial’ vieren, wilden wij onze ervarin-
gen om leiding te geven opsciwijven in de hoop dat het tot hulp zal zijn. Leen schrijft
heel eerlijk over zijn tenerervaringen. Zelf heb ik ook het nodige gesol meegemaakt.
{Daarover kan men lezen in mijn eigen boeken).

‘We hebben ons desondanks niet afgezet tegen anderen maar getracht er lering uit te
halen. :

In dit boek zijn we zeer open en siellen we ons kwetsbaar op. Ik hoop dat deze openheid
zal helpen veor de komende generatie beter leiding te ontwikkelen..

Ria,
vrouw van Leen

ok
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2. De man van Ria

Ik ben de man van Ria.

Wie ik tenslotte geworden ben, is duidelijk een gevolg van haar invloed in mijn leven.
Dat wil ik graag op dit moment duidelijk melden. Die invioed was soms heel mooi, uit-
dagend, stimulerend. Maar ook was die invloed wel eens destructief, het huwelijk kan
ook het laagste in je boven halen. En daar Ria en ik stevige karakters hebben, konden
we momenten van diepe passie hebben, maar ook was er een periode, dat we dachten dat
de tegenstellingen onoverbrugbaar waren. Die tegensteliingen waren zo enonin, dat we
na 3 jaar huwelijk bestoten te scheiden. Een wonder heeft dat voorkomen.

Wie ik ben geworden is ook een resultaat van het hebben van kinderen. Hun wel en wee
hebben ons veel geleerd en zeker mij.

Wie ik ben, is ook een resultaat van opvoeding, een bekering, het volgen van Jezus, het
ontdekken van je opdracht en roeping. Het verstoren van de status quo, aanvaringen met
z.g. geestelijke leiders.... Maar ook diepe, mooie ervaringen en bevestigingen voegden
toe.

Is mijn verhaal een successtory? Ben ik een geestelijke of artistiecke Rambo? Nee. Alleen
ben ik trouw en consequent geweest in het ontwikkelen van mijn talenten en opdracht.
Zeker als je denkt, dat de Heer voor je zal zorgen en het geld uit de hemel zal regenen,
kom je van een koude kermis thuis. Dat manna heb ik nooit gezien. Het was vallen en
opstaan, groeien en snoeien. Drie keer bijna failliet, drie keer gelouterd uit de as herre-
zen. Dat we nog bestaan is werkelijk een wonder. Dankbaar ben ik voor de gteun, die we
in moeilijke momenten kregen. Die kwam alleen niet van wie je het zou mogen ver-
wachten. Steun was er van een paar vrienden, het CNV en de bank. Zoals zij in mij en
ons werk geloofden! Hoe meer moet God in mij en ons werk geloven. Later kwam er
wel steun van onze achterban.

Ben ik hitter geworden vanwege oppositie, nooil aflatende kritiek, teleurstellingen?
Bijna in mijn tienertijd tot haiverwege mijn 20-ger jaren. Dat verhaal wil ik vertellen,
want het heeft het begin van ons huwelijk en de start van ons werk sterk beinvioed.

Ik groeide op in een goed gezin. Ouders hervormd, pa ingenieur bij Philips. Al heel jong
interesseerde ik mif voor cultuuy, kunst, muziek, tekenen/schilderen, theater en las ik
veel, heel veel: een meter boeken per week deed ik, toen ik 10-13 jaar was. Mijn ouders
ontdekten meer van God in een opwekkingsbeweging . Voor hen heeft dat een periode
-een grote waarde gehad.

Toen ik in de eerste klas HBS zat, bezocht ik op aanraden van mijn vader een jeugd-
weekend van die beweging. Waarschijnlijk was ik de jongste deelnemerTijdens dat week-
end werd er gesproken over het werk van de Heilige Geest. Als je niet zeker wist, of je
de Heilige Geest ontvangen had, kon je naar voren komen en gebed vragen. Daar ik dat
niet zeker wist, ging ik naar voren en zat ik op de eerste rij. De sprekers hadden niet

verwacht, dat er een kind naar voren zou komen, en zaten met mij in de maag. Ze gingen
overleggen of ze wel met mij konden bidden. Daar zit je dan op de eerste rij, moederziel
alleen, terwijl ze het over je hebben! Je voelt je knap opgeluten. Tenslorte hebben ze
maar met mij gebeden, nadat ze mij wat vragen hadden gesteld of ik hen wel begrepen
had. (Misschien dachiten ze dat ik een blanke analfabeet was?} Na dat gebed zag ik geen
bijzonder licht, had geen visioen, sprak niet in tongen, ging niet rollen op de grond, was
niet bewusteloos, in extase of in de Geest. Leen zat nog op de eerste rij en moest verder
maar zien en kon achter in de zaal gaan zitten.

De volgende dagen thuis bleek er toch een verschil te zijn. Was de Bijbel ¢erst een
belangrijk boek, dat ik las; het was nu een levend boek, dat "praatie’; het communiceer-
de op een hele nieuwe manier, fascinerend; en dat is 70 gebleven. Een ander verschil
was, dat ik ontdekte, dat allerlei mogelijkheden en gaven, die hlijkbaar in mij sliepen,
wakker werden en tot ontplooiing begonnen te komen. Daar ik erg overtuigd was om
consequent te zijn, de zin om iets te leven, begon ik aan de geestelijke leiders, voorgan-
gers vragen te stellen. En hiermee zondigde ik tegen het elfde gebod ' Gif zult GEEN
vragen stellen aan geestelijke leiders’. Waren de vragen van deze tiener zo opmerkelijk?
Welnee, deze tiener probeerde alleen maar meer te weten, meer te begrijpen, meer met
God te zijn.

Al snel werd ik gebrandmerkt door de leiders: ik was rebels, ongezeggelijk, iemand gaf
me zelfs een scheldnaam *1Q° (want ik stelde vragen, die niemand stelde of durfde te
stellen). Toen ik op mijn 16-de een evangelist een zomer lang wilde helpen (circustenten
opzetten was een interessante uitdaging) werd hij voor mij gewaarschuwd.... Toen Ria en
ik trouwplannen kregen, is ze voor mij gewaarschuwd (Dus pas op, ik ben staatsgevaar-
lijk). Als 10-jarige had ik door, dat het verhaal van die leiders en voorgangers niet klop-
te: niet alle gebeden werden verhoord, niet alle zieken werden genezen, de armen en
behoeftigen telden niet mee (wel zif die grote giften gaven), theologisch was het niet con-
sistent, want je kor van alles uithalen en God vergaf wel! (Geen plek voor beroww,
schuldbelijdenis). En mensen met verdriet? Die waren niet ‘in de Heer', die geloofden
niet goed. Trouwens als je niet gelijk antwoord op het gebed had of niet gelijk genezen
werd, lag het ook aan je geloof. De zonde was tenslotte overwonnen, de dood ook, dus
halleluja, glorie: met de ogen op de spoedige wederkomst gericht (uiterlijk in 2000)
moest je Je niet bekommeren om neveneffecten, onnodige vragen. En: vooral niet gaan
Studeren, je moest maar gaan evangeliseren en anders maar grote giften geven en vooral
doen wat de grote voorgangers zeiden....

Alleen, ik had ontdels, dar we eenmaal voor God zullen staan en dan alles te verant-
woorden hebben. Dan kun je niet terugvalilen of je de leiders gedachteloos en gewillig
gevolgd had! De volledige verantwoording lag bij mij. Zeker kon ik dat simpele preken
niet verantwoorden en die kadaverdiscipline. Toen ik op zeker dag vroeg wat hun opinie
was over sex, masturbatie, enz. brak de hel los. Zelden zulke merkwaardige, eenzijdige
en tegenstrijdige antwoorden gehad. Er waren toen nog maar 2 mogelijkheden of zij
waren gek, of ik. Daar ik niet gek was, bleek er een probleem te zijn met wat waar is.
Dus wat was waarheid? Daar zij geen reéle antwoorden konden geven en niet open over
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waarheid konden spreken, besloot ik op zoek te gaan naar de waarheid. Als die bewe-
ging niet echt en waar was, wat dan wel? Met mijn leeslust stortte ik mij op de diverse
wereldgodsdiensten. Ik vond veel waarheid in Hindoeisme, Boeddhisme, Islam, maar
niet DE waarheid. Daarna zelfonderzoek: psychologie, analyse. Er was veel waarheid ie
vinden, maar niet DE waarheid. Toen filosofie. Er was veel waarheid te vinden in alle
stromingen. Het laatste was ik las in deze periode van 5 jaar zoeken was Nietzsche. Na
‘Also sprach Zarathustra’ gelezen te hebben, konden er nog maar 2 mogelijkheden zijn.
Of Nietzsche had gelijk, dan kon er geen God zijn, geen liefde bestaan, niets kon ook
maar enige zin hebben! Als dat waar was, kan het enige zinvolle in de chaos zelfmoord
zijn. Of, Nietzsche had geen gelijk, er moest een levende God zijn, die de bron van waar-
heid, norm, echiheid, schoonheid, liefde is. Ik zal nooit vergeten, dat op het moment, dat
ik op dit punt kwam, als het ware twee armen om mij heen voelde en God zei: "Jongen,
Ik ben trots op je, je bent de waarheid gaan zoeken en je hebt de waarheid gevonden, de
waarheid zal je vrifjmaken”. Deze 5 jaar waren pijnlijk geweest, het had mij van alle
valse zekerheden gestript en daar was opeens God in al Zijn grootsheid. Zo is het geko-
men, dat ik niets meer voor zoete koek slikte en maar mijn eigen weg ging.

We trouwden {ondanks diverse waarschuwingen). Door een niet toevallige samenloop
van omstandigheden kruisten de Continentals mijn weg. Dat heeft God gebruikt om mij
de vraag voor te leggen of ik ‘dit’ (muziek, kunsten) voor Hem wilde ontwikkelen. Daar
heb ik ja op gezegd en alles erna is een consequent gevolg geweest. Concerten, toernees,
toen vele stijlen muziek, nog meer toernees, de podiumkunsten, de beeldende kunsten,
boeken, bladen, een uitgeverij, de Internationale Federatie Christian Artists, Seminars,
symposia, de CNV-kunstenbond (we zitten in vele besturen, commissies, organen), het
Continental Art Centre, enz., enz. Het tussen-plaatje in 1996 is zeer indrukwekkend (er
worden jaarlijks 500 jongeren getraind, er zijn 300 concerten, 150.000 mensen worden
bereikt). Wat zeker gemeld moet worden is, dat iedere keer, als er een belangrijke nieuwe
doorbraak was, er van dezelfde z.g. leiders en voorgangers scherpe kritiek was. In
197271973 schreef de christelijke pers dat God alleen maar werkte via het ‘gesproken’
woord en al die evangelisatie-concerten maar onzin waren. (De praktijk wees uit dat ca.
30% van ons publiek niet-christelijk was en wel terdege zo het woord van God begreep;
menigeen werd christen; bij deze z.g. leiders kwamen hoofdzakelijk christenen, blijkbaar
waren ze jaloers op ons succes; praktisch iedere gemeente werkt nu met muziek). In
1980 startten we de Christian Artists Seminars. Weer probeerden dezelfde figuren dat de
grond in te boren. Jammer eigenlijk dat ze nooit z0'n week hebben meegemaakt, het zou
hen zeer verrijkt en gezegend hebben. In 1985 begonnen we alle podiumkunsten te sii-
muleren. Je raadt het: weer tegensiand (nu hebben vele gemeenten iets met dansexpres-
sie, mime o.i.d.). In 1987 legde ik een schets voor over het belang van kunstenaarsgroe-
peringen, het belang van beeldende kunsten! En ja hoor, weer tegenstand. (Dat men zich
nu organiseert of ook met Beeldende Kunsten werks, is normaal).

In 1989 sloten we ons aan bij het CNV en kwam er een democratische bestuursstruc-
tuur: weer vragen, opmerkingen en onbegrip van dezelfde personen.

De verleiding is soms heel groot geweest om terug te slaan, Wat we gedaan hebben, is

dan de oppositie te zegenen en voor je vijanden te bidden. Verder hebben we niet toege-
geven aan hun druk (als we dat gedaan hadden, was er niets tot standgekomen, van wat
nu voor iedereen normaal 1s). Wel hebben we als verdediging boeken en studies geschre-
ven, welke nu gemeengoed zijin.

Ik voelde me wel eens als een vogel, die altijd maar moest blijven vliegen en nooit kon
landen. Het is mij, goddank, gelukt mijn motivatie en geloof levend te houden. Dat is
het nog steeds: springlevend en echi en probeer consequent daarvanuit te leven, te wer-
ken en leiding te geven. Maar het is ondanks de leidinggevende collega’s en jammer
genoeg niet dankzij hun voorbede en support.

Hoe staat het nu met die voorgangers en leiders? Van sommigen bleek hun onechtheid,
doordat uitkwam, dat ze hoeren bezochten, of fraudeerden of mensen manipuleerden of
overspel pleegden. Eén bleek jarenlang de goedgelovigheid van mijn vader te misbrui-
ken. Miin vader was hier een jaar overspannen van en het heeit zijn overlijden naar mijn
mening vervioegd. Bij sommige leiders groeide tenslotte begrip (hoe is het mogelijk!).

De druk om toe te geven en mee spelletjes te spelen is soms groot geweest, zeker in de
80-ger jaren in de muziekwereld. Dat heb ik weerstaan, macht kan je zo makkelijk cor-
rupt maken. Het leverde wel een paar andere vijanden op. Ook dat is nog een verhaal
hoe je daarmee om moet gaan.

Veel blijkt dus invioed op je te hebben en je te vormen. Liefde, trouw, geloof, doorzet-
tingsvermogen, luisteren en goed afwegen, tenslotte je eigen keuzen maken en daar dan
ook de verantwoordelijkheid voor dragen, maken temand tot leidinggevend. Of ik een
leider wil zijn? Mijn ervaringen met dit soort mensen zijn niet zo best, dus denk ik daar
maar nooit over na, en probeer een christen te zijn in de daad. Als een idee goed is,
wordt het gedragen door bestuunrders, staf, viijwilligers, leden. De motivatie moet liggen
int de kracht en waarheid van de argumentien en vooral niet in manipulatie!

f.een,
de man van Ria
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3. Kleding

Sandy was opgegroeid in een pinkstergemeente, Ze had altijd genoten van de zondags-
school, het leven in de gemeente, de activiteiten. Le was wat trots toen ze als 14-jarige
mee mocht helpen bif de kleuters en later bij de 6-8 jarigen. Wat vertelde ze graag de
Bijbelse verhalen, Hoe mooi waren z¢ en hoe waar.

Op zekere dag had de zondagschoolleiding een gesprek met Sandy: “Ze moest eens iets
aan haar kleding doen'. Sandy begreep dat niet. Ze was cen mooie tiener aan het wor-
den. Ze kleedde zich modern, daar voelde ze zich fijn in. O ja, jongens keken wel eens
naar haar, maar dat was toch leuk?

Daar Sandy niet begreep wat de leiding bedoelde, kwam deze situatie tot een dramati-
sche ontknoping, De kinderleiding kaartte de 'ongezeggelijke’ Sandy aan bij de broeder-
raad. De broederraad stuurde een oudste om met dit ‘rebelse kind’ te praten. Dat
gesprek kwam op een mooie lentemorgen na afloop van de dienst. Sandy zag er fantas-
tisch mooi en jeugdig wit, ze was bijna verblindend. De oudste nam Sandy apart en
sprak barse woorden over kleding die Godewelgevallig moest zijn; wat Sandy deed, was
Jjongens her hoofd op hol brengen. Als het een keer uit de hand zou lopen, zou dat haar
eigen schuld zijn. Ze moest ook een voorbeeld zijn voor de kinderen. Anders mocht ze
geen zondagsschool meer doen! * Maar’, stamelde Sandy, ' ze kleedde zich juist zo om
God te eren, en ze wilde geen enkele knul verleiden!”. De oudste vloog nu geheel uit zijn
slof! ‘Nog tegenwerpingen ook! Misschien moest ze wel onder de tucht geplaatst wor-
den. Het moest afgelopen zijn met dat uitdagende en brutale’,

De schade was gedaan! Sandy ging opeens heel anders naar zichzelf, jongens en die
gemeente kijken! Haar onbevangenheid was kapot gemaakt. Het enige wat Sandy kon
doen, was trouw aan haar persooniijke verantwoordelijkheid aan God blijven, ze wist
dat ze recht stond, dus bleef er maar één keuze over: het zondagschoolwerk stoppen en
diep gekweist die gemeente verlaten! Af en toe bezoekt Sandy nu als gast een andere
kerk!

Ria en ik hebben diverse van deze situaties meegemaakt in verschillende organisaties en
gemeenten. Wat cen onnodige gekwetstheid en breuken! En hoe jammer. Is er nu geen
andere oplossing?

In ons eigen gezin liepen we ook al snel tegen kleding, oorringen en later piercings aan.
Daar we om ons heen zagen, hoe vaak er ruzie gemaakt werd over deze zaken, besloten
we een andere route te kiezen en in te zetten op de ontwikkeling van eigen verantwoor-
delijkheid. Al op de lagere school kregen onze jongens kleedgeld. Dat bleek soms aan
van alles op te gaan, behalve kleding. Een winter had de middelste zoon geen winterjas,
maar dat hoort erbij, als je kinderen hun eigen verantwoordelijkheid wilt Jeren. Soms
zagen ze er heel merkwaardig uit; er waren lieve broeders en zusters, die dachten dat
onze kinderen een kruis voor ons waren, maar deze mensen konden helaas niet de wijs-
heid erachter zien. Maar met vallen en opstaan gingen ze door de hele ontwikkeling van
gescheurde kleren, naar merkkleding, toen naar hun eigen stijl. De oudste is nu
modeontwerper, de middelste is behoudend en de jongste specialist in streetwear. En ze

weten precies wat ze willen, was dat niet de bedoeling: opvoeden tot volwassenheid?
Het bezoek aan kiedingzaken was altijd vermakelijk: om ons heen boze ouders en boze
kinderen die ruziemaakten over wat de kinderen aan moesten, terwijl wij met veel ple-
zier toekeken, hoe onze kinderen de meest merkwaardige keuzes maakten en ons vertel-
den hoe mooi dat wel niet was.

Datzelfde principe volgden we ook toen de corringen mode werden. De jongens vroegen
aan Leen of ze oorringen mochten, dat zag Leen niet zo zitten. Waarop de jongens
gebruik maakten van een bepaalde andere afspraak in onze opvoeding: waarom zie je
dat niet zitten. Leen moest met de billen bloot en vertelde zijn argumenten. Het kostte de
jongens een paar maanden om die argumenten één voor één te ontzenuwen. Wat over
bleef was Leens subjectiviteit. Het was alleen maar zijn gevoel dat het niet moot was.
Zijn subjectiviteit kon de confrontatie met objectieve criteria niet aan! Leen kon toen
alleen maar stellen dat de jongens gelijk hadden en het zijn eigen visie was en dai er
geen reéle argumentatie was om te steilen waarom een comring niet zou mogen. Dus kre-
gen de jongens oorTingen.

Op zeker moment hadden ze er diverse. De jongste (die al volwassen is) heeft piercings
en het ziet er allemaal heel interessant en mooi uit, De winst zat hem in het feit, dat geen
van onze jongens kleding, oorringen, piercings en later ook allerlet kleuren haar deden
om te protesteren, hun ouders voor aap te zetten of anderen te shockeren. Ze deden het
allemaal omdat ze het op dat moment gewoon mooil vonden of omdat het iets van hen
witdrukte.

We zullen nooit vergelen, dat op zekere dag de jongste thuiskwam (hij was toen 16) en
vond dat ‘het groen voelde’! Waarop hij de badkamer indook en een halfuur later terug-
kwam met groen haar.

Is leiderschap niet, die situaties scheppen, waarin men tot eigen afgewogen keuzes komt
en zelf de consequenties draagt? Dat kan alleen maar, indien de mogelijkheid aanwezig

is, dat men andere keuzes maakt als de smaak van ouders, of de opinie van cuderen c.q.
oudsten volgt. Het laatste waar je over moet twisten is smaak.
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4. Muziek

Henk, net 16 geworden, zat heerlijk op zijn kamer naar muziek te luisteren. Prachtig die
muziek van die christelijke artiest Adrian Snell. Dat raakte je! Ongemerkt draaide hij
steeds de volumeknop wat harder. Henk zat er midden in; hij wilde die muzick en die
diepe Bijbelse woorden met zijn hele lijf beleven! _

De ritmische, lage tonen van de basedrum en gitaar begonnen langzaam hoorbaar te
worden in de keuken. Ma was daar met het eten bezig. Als ze zo bezig wus mijmerde ze
over alles wat haar bezig hield. Ze had de laatste maanden zoveel zorg over haar oud-
ste zoon Henk. Soms was hij totaal ongenietbaar en onhandelbaar. Ach het was natuur-
lijk zijn puberteit. Maar toch, ze was bezorgd. Hy wilde laatst ook niet mee naar de
kerk! Ruzie hadden ze gehad. Zou Henk nog wel geloven? O, als Henk maar op het
goede pad van Jezus wilde blijven! En nu had laatst de dominee nog gesproken over hoe
mugziek jongeren kon verleiden en indoctrineren. Speciaal de rockmuziek met die drums
en gitaren, Vreselijk! Hoe kon ze Henk helpen en beschermen! Opeens realiseerde ze
zich dat ze 'boem, boem, boem’ hoorde. Wat was dat? In haar huis die verderfelijke
rockmuziek? Snel, ze moest Henk tegen hemzelf beschermen! Ma rende naar boven,
waar ze bij Henks kamer gekomen bijna tegen het geluid kon leunen. Ze knalde de deur
open. Snel, voordat het te laat was! Ze greep de LP van de draaitafel en brak Adrian
Snell met een triomfantelijk gezicht doormidden! Zo, ze had Henk gered!

De plotselinge stilte was verpletterend, vanwege een volledig verbijsterde Henk, die rier
begreep, waarom zijn gelovige moeder, die bereemde christenartiest Adrian Snell trash-
fe.

Twee visies op luisteren, twee visies op smaak, twee geloofsvisies, twee levensstijlen.
Hoeveel conflictstof levert dit niet op in gezinnen en gemeenten. Hoe makkelijk escal-
eert het niet.

Op basis van een bepaalde visie van voorgangers en leiders hebben we op zeker moment
al die opinies moeten overwinnen om tot het hart van de zaak te komen, want in een
gemeentelijk ghetto weg te kruipen en te zeggen ‘rockmuziek is van de duivel’ bleek
niet veel te helpen.

Leen: opgegroeid te midden van klassieke muziek, had grote moeite om de rock en pop
te leren begrijpen. Als tiener af en toe eens in het geheim luisteren naar de eerste pop-
zender: Radio Luxemburg en daarna gewetensnood en wroeging. Dat ritme trok je, het
zoog aan je, maar ergens dacht je dat het fout was.

Ria: opgegroeid met Johannes de Heer. Het ritme van de pop trok je aan als tiener. Ze
wilde graag dansen, maar dat mocht ze niet van de ouders en zwager (die dominee was).
Ook hier een aangebracht vooroordeel t.a.v. eigentijdse muziek.

Het merkwaardige was, dat Leen & Ria wel de eerste christelijk poperoep naar Europa
brachten (New Hope, 1974) om te evangeliseren. Dat evangelisatiemotief rechtvaardigde
de stijl, immers de Joden een Jood, de Grieken een Griek. Maar om nu te zeggen, dat je
ook van die stijl muziek kon genieten?

De confrontatie kwam door de eerste Internationale Christian Artists Seminar in 81, 82.
Vanuit een aantal landen waren pop- en rockgroepen afgevaardigd. Het was niet de
smaak en keuze van Leen en Ria. Maar waren nu gedwongen om er intens naar te fuiste-
ren. De rock van Semaja, Damaris, Joy en Petra was integer, intens, echt, diep, overtui-
gend en eigentijk heel mooi. Het was het begin om je grondig te ori€nieren t.a.v. rock,
pop zowel christelijk als seculier. Die ontdekkingstocht hebben we als gezin meege-
maakt. En zo hebben we leren luisteren naar elkaar: ouders naar kinderen en kinderen
naar ouders. Er was wel één voorwaarde: onze vooroordelen opzij zetten!

En zo hebben we met etkaar de geniale doorbraak van de liederen van de Beatles ont-
dekt, of de ‘gelikte’ arrangementen van de surf-muziek (b.v. Beach Boys) of later de
rauwe echtheid van U2; de onvoorstelbare mooie composities en teksten van Queen; de
heerlijke soul van Diana Ross; de zo mooie en inspirerende pérformance van Tina
Turner. C

Bijbeise normen zijn schoonheid, waarheid, echtheid: een wereld met die inhoud is vele
jaren geleden voor ons opengegaan in de pop en rock, Maar er is helaas ook veel christe-
lijke (gospelymuziek die niet aan die norm voldoet: het is kitsch!

Naar onze kinderen toe begindigde deze ontdekking ook alle ruzie. We gingen o.a. MTV
kijken als gezin, er kwamen heel goede gesprekken over compositie, arrangement, taal,
beeldend vermogen. Het leerde wederzijds begrip en ons allemaal kritisch vermogen,
hoewel we als gezin niet altijd tot dezelfde standpunten kwamen: ook dat hoort er bij:
tolerantie en andere opinies respecteren,

Is teiderschap juist niet: je vooroordelen opzij zetten, open zijn en tot het hart van iets
willen doordringen?
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5. Naakt

Een kunstenaarsechtpaar kreeg bezoek van een oudste. Er ging een gerucht in de
gemeente, dat er pornografie in het huis was! Dus kwam een oudste langs om pools-
hoogte te nemen, eventueel de jongste dochter van 12 in bescherming te nemen en indien
nodig de ouders onder tucht te plaatsen.

War was het geval? Een vriendinnetje (uit diezelfde gemeente) was komen spelen. Deze
kwam wit een preuts gezin. Dat meisje was geschokt toen ze in de woonkamer een naakt-
schilderij had zien hangen. Dat meisje had het thuis verteld, de ouders hadden het ver-
haal wat aangedikt en al snel bereikte dit gerucht de gemeenteleiding.

Het kunstenaarsechipaar was eerst verbouwereerd door deze aanteiging, maar ze zagen
al snel de humor in en gingen met de oudste op zoek naar porno. Er was nergens porno
te vinden. Er was alleen maar dat naakischildertf in de kamer en dar was gewoon mooi!
Hoewel, die oudste keek toch liever een andere kant uit. Er ontstond een interessant
gesprek. Hoezeer bleek, dat er mensen waren die spraken over vrijheid en niet vrif
waren, want hun zien was vertroebeld! Naakt had automatisch de waarde van slecht,
zondig. Voor die kunstenaars was naakt de grootsheid van de schepping van God en
naar dar moois mocht je zonder meer kijken, zeker als verloste mensen.

Tets dergelijks maakten we ook een keer mee op één van onze Christian Artists
Seminars. Zelden hadden we daar zo'n mooie ballerina en wat kon die fenomenaal dan-
sen! Ze heette Bvie. Alleen voor Evie was het plezier er af, toen ze door een oudere zus-
ter op de vingers werd getikt, omdat haar hele lichaam zo zichtbaar was in die danskle-
ding. Het bracht de mannen maar op slechte ideegn! Evie was in tranen en vroeg een
gesprek aan. Dat werd een hele goede discussie!

Door de zondeval is naakt geassocieerd met slechtheid, we gingen ons bedekken; maar
als verloste mensen mogen we Juist weer van de schoonheid (ook van het lichaam)
genieten, Die schoonheid kan misbruikt worden, dan wordt het porno. Die schoonheid
kan ook heel esthetisch zijn en dan krijg je prachtige werken van kunst, welke je thuis
kunt hebben of in musea kunt gaan zien.

De conclusie was, dat het probleem of de keuze, hoe je met naakt omgaat, een manier
van kijken is. Is je oog helder, dan is het mooi en rein; is je oog duister, dan zie je alles
vanuit het slechte.

Dat was ook het antwoord op de body-suit van de danseres, functioneel naakt in het
theater, of het mopperen van gemeenteleiding dat de rokken weer te kort zijn. Die rok-
ken zijn n.l. niet te kort, maar het zegt iets over de manier van kijken van die moppe-
raars: zien ze gewoon mooie benen, een mooi lichaam, of hebben ze last van groezelige
gedachten. In dat laatste geval moeten ze daarvan verlost worden. Omgaan met naakt, je
cigen beleving (hetzij schoonheid, hetzij lusten) heeft ook iets te maken met opvoeding,
groet.

In ons gezin is naakt in de kunst nooit een probleem geweest. Die esthetica is zo anders
dan porno. Toch bleek dat onze opgroeiende jongens op zeker moment met rode oortjes
in pornoboekjes zaten. Wat doe je dan? Ria vond er een paar, toen ze iets in een kast
moest stoppen van één van de jongens. Normaal respecteren we ieder laatje en plank van

de kinderen; daar zaten we nooit in of aan. Dus dit was een ongelukkige vondst. Na
samen overlegd te hebben, werd niets in beslag genomen en gingen we af en toe wat
humoristische toespelingen maken. Op zekere dag kwam toen hel hoge woord eruit. Dat
was gelijk een goede aanleiding om over het mooie van sex, refaties en commitment te
praten. Zonder enige dwang loste het probleem zichzelf op. Volgens ons ziet iedere Ue-
ner {ook de christelijke) wel eens een pornofilm. Van belang is dan niet van schaamie
van je stoel te vallen, maar er creatief mee om te gaan. Met hel en verdoemenis komen
helpt helemaal dé boel van de wal in de sloot. De tieners op een gezonde manier met
naakt en schoonheid om laten gaan is het beste, want het levert gezonde volwassenen
op.

Om hierin leiding te geven, moet je wel je eigen preutsheid overwinnen en alles bij de
naam kunnen en durven noemen. e
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6. Zoeken

Jan ging altijd trouw met zijn ouders mee naar de samenkomst. Zijn vader was voorgan-
ger. Jan was een voorbeeldige zoon, want hij zette zich vaak in voor gemeentewerk, ook
al had hij her druk met zijn studie.

Alles ging goed, totdat Jan op zekere dag meldde, dat hij het allemaal niet meer zo zag
zitten en er zelf uit wilde komen. Paniek bij de ouders. Al hun zekerheden verdwenen.
Dat werd nog verergerd doordat Jan in een kraakpand terechthwam, zijn studie nauwe-
lijks nog ging en bijna gedeprimeerd raakte van Nietsche en andere filosofen...

Daar bij een paar mensen bekend was, dat wij met onze kinderen nogal wat stormen
hebben meegemaakt, vroegen deze mensen ons wat te doen.

Allereerst moeten we afstappen van onze veswachtingspatronen. Daarmee iaden we een
zware last op onze kinderen. Als deze last weg is, kan contact beter gaan lopen. Tevens
blijkt het heel zinnig om een kind (of wie dan ook aan onze leiding is toevertrouwd) te
bemoedigen in zijn zoektocht en ze juist niet tegen te houden. Dat laatste geeft frustratie,
en vaak een breuk. En ze niets verwijten. In liefde bemoedigen, want de waarheid zal
hen tenslotte vrijmaken. Dat licht werkt helend, bevrijdend, genezend.

Het laatste wat we moeten doen is hen onze antwoorden geven. Door dat te deen bero-
ven we hen van hun authenticiteit en creativiteit. Wel is het zinnig goede vragen te stel-
len (en laat ze maar denken en zoeken).

Het allerlaatste wat ze nodig hebben is prekerige conversatie,

Higenlijk doen we een stap in het duister met dit zoekproces: uit het schip op de golven.
Maar wel is er dan ‘ergens’ de hand van God.

Wat je verder moet doen? In je binnenkamer: bidden, zegenen en icts moois verwachten.
En vooral niet vertwijfelen als de zoektocht een paar jaar duurt. Als men dan 1ot een
keuze komt, zijn dit de steunpilaren van de toekomst en zijn het geen halfzachte christe-
nen, die met iedere nieuwe trend meewapperen. Dat soort gelovigen worden nooit vol-
wassen.

Een van onze zonen is 7 jaar op zoek geweest. Wat hebben we hem in stilte gezegend.
En hoe vond hij zijn antwoorden. Hij staat nu enorm sterk in zijn leven en gelool.

Een andere zoon vertelde op zekere dag aan tafel dat hij niet meer precies wist wat hij
geloofde. Wij waren toen enthousiast over zijn opmerking en moedigden hem aan verder
te gaan met zijn zoektocht. Deze zoon is een streetskater en voor een groot deel van zijn
tijdt leeft hij op straat. In dat stadsleven kan alleen maar, wat waar en acht is, overeind -
blijven, stogans vatlen daar heel snel door de mand. Kort geleden was hij in een lkon-
uitzending. Heel duidelijk was, dat hij geloofde, maar ook dat hij respect had voor
andersdenkenden en goed zijn standpunt wist te brengen. Deze jongen was volwassen
geworden, je zult alleen niet het bekende vrome jargon uit zijn mond horen.

Leiderschap is aandurven mensen te laten zoeken en ze (e bemoedigen hierin. Dat geeft
groei en diepe wortels. Als er dan eens stormen komen, blijven dit soort bomen over-

eind. Alleen: dit soort mensen worden geen ja-knikkers of van die evangelische hypers
die van kick naar kick hollen. Wil je echte steunpilaren in je organisatie of gemeente
krijgen, dan zul je ook iets aan de vorm van het leiderschap moeten doen, dat wordt dan
open, democratischer, erbijbetrekkend, delegerend. En dat betekent het einde van de
cne-man-shows en paus-achtige situaties. Zo'n andere vorm van leiderschap, samen met
gemeenteleden die hun zoektocht volbracht hebben, geven een gezonde gemeenschap.
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7. Valse zekerheid

Kees was in een echte pinkstergemeente opgegroeid. Het derde woordje dat hij als kleu-
ter na ‘mama’ en ‘papa’ leerde brabbelen was ‘hallelujah’ of iets dergelijks. Kees was
een echte pinksterknul en draaide braaf mee met het wekelijkse gemeentelijke ritme:
kleuterdiensten, toen kinderdiensten, later jeugddiensten. ledereen was best tevreden
over Kees, want hij gaf de goede antwoorden, hij zei op 1ijd "Prijs de Heer', hij bad als
derde of vierde in de bidstond, hij deed op het juiste moment zijn armen in de lucht.
leder jaar werd Kees netter en raakie hij meer in het keurstijf. De gemeenteleiding
gebruikie Kees wel eens als voorbeeld, want dat was pas eens een jongen, die zich inzet-
te...

Wat niemand in de gaten had, was, dat Kees zo vioom werd; zo vroom, dat het gewoon
onecht werd. Dat kwam uit toen een gastspreker in de voorbidstond was, waar ook Kees
zijn mooie lesjes opzei. Deze gastspreker had heel wat van de wereld gezien en prikte er
prompt doorheen.

In een persoonlijk gesprek, wees hij de voorganger op de schijnvertoning. Deze sputter-
de wat tegen, waarop de spreker zei:' Weet je wat die jongen eens noet doen? Gewoon
eens tegen het orgel plassen!’.

We kennen allemaal in onze omgeving, in bewegingen en gemeenten lieve jongeren of
lieve mensen, die gewoon doorslaan. Ze houden niet langer het midden tussen vrome
fictie en de werkelijkheid van een nuchter geloof. Vaak ijken deze mensen steunpilaren
voor de gemeente, want ze doen zoveel. Maar laten we dan eens eerlijk die activisten
onder de loep nemen: doen ze het allemaal uit edele motieven of zijn ze gewoon fana-
tick. Stel dat het het laatste is, dan zal op de duur zo’n fanatiek iemand je gemeente
alleen maar van de wal in de sloot helpen, daar hij stommiteit op stommiteit zal begaan,
omdat deze niet kan relativeren en niets in zijn juiste verhoudingen, relaties of proporties
zal zien. Geestelijk gezonde medewerkers zijn beter dan fanatieke medewerkers, ook al
rennen deze heel hard voor je.

Ook in deze situatie komt het punt van leiding naar voren. Wat doen we aan deze te
vrome, te fanaticke figuren? Nu zijn daar best een aantal scenario’s voor te verzinnen: je
kunt ze monddood maken, met de bijbel op de kop slaan of iets dergelijks. Dit is alleen
niet zo verstandig. Wijs beleid en goede begeleiding is nodig om deze figuren te laten
landen, en dat kost tijd. Sommigen willen zich niet laten begeleiden, die blijken dan ten-
slotte te crashen: een harde, pijnlijke leerschool. .

Maar heb je er ook wel eens over nagedacht, hoe deze mensen zo ‘yroom’, zo onecht, zo
fanatiek konden worden? Dat kon alleen maar onder onze leiding! We dragen een grote
verantwoordelijkheid! We denken dat iedere leider, oudste, voorganger zich heel goed
bewust moet zijn van de signalen die hij uitzendt: hij kan de mensen 20 ‘vroom’, onecht,
fanatick maken. Wij pleiten voor een gezond evaluatie-systeem, waaraan leiders, oud-
sten, voorgangers zich zouden moeten onderwerpen. Niets is zo gezond om een keer per
jaar ecns je eigen handelen en spreken onder de loep te nemen: gezonde zelfkritiek helpt
je in balans te blijven.

Een andere suggestie kan ook helpen. Zoals het in organisaties en bedrijfsleven normaal
is, dat er twee maal per jaar functioneringsgesprekken zijn, zouden er eigenlijk in het
gemeentelijk werk, christelijke organisaties en bewegingen ook dit soort functionerings-
gesprekken moeten zijn: met full-timers, maar ook met alle vrijwitligers. Zo'n functione-
ringsgesprek houdt de verhoudingen gezond, correctie is dan mogelijk en klachten van
de medewerkers t.a.v. leiding kunnen op een open, frisse wijze behandeld worden. Een
functioneringsgesprek werkt n.1. twee kanten op. Maak van zo'n gesprek een verslag, dat
door beide partijen getekend wordt en bewaar deze verslagen. Op deze manier komt er
een gezond begeleidingssysieem.

Waarom hebben we soms in de bewegingen en organisaties soms mot of zelfs breuken in
een cyclus van 5-7 jaar? Vaak blijkt dat te komen, doordat allerlei zaken zich opstapelen
en dan bemoeit een bestuur of oudstenraad zich ermee, er is een overreactie en dan:
boem!

Is het nooit bij je opgekomen, dat dit soort zaken ontstaan, omdat de stuurstructuur, die
je gebruikt, eigenlijk niet goed is?

Binnen onze eigen organisatie is er zo'n volg/functionerings-/begeleidingssysteem. Het
is erg gezond, schokkend en helend. De medewerker krijgt iets te horen, maar ook de
leiding. Sinds we dit ingevoerd hebben, zijn we in ieder geval verlost van de medewer-
kers-crashs. Binnen onze organisatie wordt dit systeem ook gebruikt t.a.v. vrijwilligers
(en dat ziin er heel wat) en iedereen die in cen groep op toernee meegaat (en dat zijn er
ca. 450 per jaar). Het houdt beslist de verhoudingen en de inzet van iedereen gezond.
Bovendien is het bij ons ook nog, dat zomaar doorgaan van het ene project naar het vol-
gende onmogelijk is; er is eerst een beoordeling. Mogelijke fouten konden zo gecormi-
geerd worden. En dat betekent in een enkel geval: dus niet verder! Eerst moest die per-
soon veranderen, of tot zichzelf komen,

of ...

Terug naar het begin van het verhaal. Als we kleine kinderen al gaan dresseren als gees-
telijk aapjes, kunnen we te vrome, fanaticke volgelingen verwachten. Dus dat betekent
eens een kritische blik op het kinderwerk. We kenden een zondagschoolleider, die graag
zijn kinderen (van ca. 10-11 jaar) het lied liet zingen: * Doorgrond mijn hart en ken mijn
weg o Heer'! En dan hierna een heel verhaal hield over heiliging, toewijding, enz. Dat
dit op de duur averechts werkt, zal duidelijk zijn.
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8. Misbruik

De ouders van Lisa waren zo fijn bekeerd! Ze hadden het 20 fijn naar hun zin in de bap-
tistengemeente. Lisa was nog op zoek, maar de ouders stuurden Lisa graag naar de
Jjeugddiensten. Daar was zo'n aardige jeugdleider. Lisa had eerst hele fijne gesprekken
met hem. Maar op zeker moment werd de teneur anders...

Na enige maanden viel het de ouders op, dat Lisa zo anders ging reageren. Ze begrepen
er het fijne niet van. Totdat op een trieste zondag Lisa het uitschreeuwde, dat ze niet
meer naar die rotkerk wilde. Want die fijne jengdleider had haar misbruike...

De wereld stortte in voor deze ouders. Maar het was nog maar het begin van de hel. De
ouders belden de dominee. Die was geschokt. Na een opperviakkig gesprek met de
jeugdieider kwam de dominee langs om te veriellen dat die jeugdleider het niet zo
bedoeld had en dat het niet meer zou gebewren. Als God vergaf, moesten ze het verder
met rust laten. Ouders en Lisa waren zo met stomheid geslagen door deze kortzichtige
reactie, dat ze die dominee eigenlijk nicts wisten te zeggen. Na een paar dagen belden
de ouders van Lisa, dat ze hier geen genoegen mee konden nemen. De dominee zou het
in de Raad van ouderlingen bespreken. De volgende week kregen Lisa’s ouders een brief
van de dominee (namens de Raad), dat het hun teleurstelde, dat deze ouders zich zo
ongeestelijk opstelden! Ze werden vermaand! Ze moesten stoppen met het onruststoken,
want er was een gesprek geweest met de jeugdleider (die ondertussen wel gewoon in
functie bleef). Na een paar dagen schreven Lisas ouders, dat het toch bijbels was, als er
ruimte zou zijn voor schuldbelijdenis en boete. Zo’n zonde moest je toch aanpakken? En
wie bekommerde zich om hun dochter; die geestelijk, lichamelijk en emotioneel bescha-
digd was? De dader zou toch zeker schuld moeten belijden en terug moeten treden en
behandeld moeten worden voor zijn vreselifke gedrag.

Kort hierna kregen Lisa’s ouders een aangetekend schrijven, waarin hun toegang tot het
avondmaal en de gemeente werd ontzegd! Ze moesten eerst maar eens 1ol inkeer komen
van dit rebellerende onchristelijke gedrag. Ze moesten geloven in hun leiders en zich
aan hen onderwerpen en nu eens geloven dat dominee en raad het goed deden! Lisa was
ondertussen onder zware medicijnen, kon vaak niet naar school, durfde niet dichter dan
500 meter in de buurt van die kerk te komen en had stevige begeleiding van het Riagg.
En de dader? Die was nog steeds jeugdleider. De hel werd een waar inferno!

Lisa’s ouders gingen toen maar eens met goede yrienden praten. Daarna een gesprek op
het politiebureay. Aangifte werd gedaan. Tenslotte werd de dader veroordeeld en alle
plaatselijke en regionale bladen hadden ondertussen geschreven over het meer dan
domme gedrag van die dominee en zijn ouderlingen!

En Lisa? Die begint nu na een paar jaar langzaam op te krabbelen. Haar geloof? Kun
je in een God geloven, die toelaat, dat een jeugdleider, een dominee en ouderlingen zo
vreselijk handelen? De ouders? Die geloven nog wel, maar niet meer in die kerk en
zeker niet meer in dat soort leiders. Heel zelden bezoeken ze nog een kerk. En de plaat-
selijke gemeenschap? Die moet voorlopig niets hebben van christenen, acties of evange-
lisatie! Het is er hard en kil geworden in dat gebied.

Trieste story. Fn zo zijn er heel wat meer. Maar, hoe kan nu zoiets eigenlijk gebeuren?
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Als je bovenstaande geschiedenis bekijkt, blifkt het een combinatie te zijn van een sim-
pele theologische opvatting (vergeving zonder schuid, belijdenis en boete), van een ver-
keerde structuur (cen klacht werd niet goed in behandeling genomen; geen democrati-
sche controle, geen bestuurlijke openheid) en van pure domheid (bedekken is beter dan
de zaak aan het licht brengen).

Je mag je afvragen hoe het eigenlijk geregeld had moeten worden? De kiacht had goed
behandeld moeten worden. De dominee en ouderlingen hadden de kant van het slacht-
offer moeten kiezen. De leiding had samen met ouders en meisje de zaak moeten aange-
ven bij de politie. De dader bad duidelijk met zijn daad en de consequenties geconfron-
teerd moeten worden. De dader had tot erkenning, schuldbelijdenis en boete gebracht
moeten worden. Daar slachioffer en dader niet in dezelfde ruimie e.q. groepsproces kun-
nen zijn, dient de gemeente de kant van het slachtoffer te kiezen en le zorgen voor goede
langdurige begeleiding in nauwe samenwerking met professionele hoipveriening (b.v.
Riagg, speciale artsen, etc.). Moet deze kerk de dader uvitkotsen? Nee, maar je kunt een
dader ook niet in dezelfde gemeente houden. Dat kan een slachtoffer absoluut niet heb-
ben. Nadat de dader tot erkenning is gekomen, zal er voor hem elders ook goede bege-
leiding, professionele therapie en een geestelijk huis gevonden moeten worden. Ook
zo'n dader en diens gezin moeten verder. Komt het tot een gevangenisstraf, dan zullen
begeleiders van die andere kerk of gemeente die persoon moeten bezoeken. Er moeten
20 weinig mogelijk banden overblijven met het oude leefmilien, kerk, gemeenschap.
Vanuit hulpverlening en een proces tot heelheid kun je niet en het slachtoffer en de dader
bijstaan.

Maar, zal men zich afvragen, waarom kunnen dit soort zaken niet intern afgewikkeld
worden? Er zijn blijkbaar verschillen in zwaarte van bepaalde overtredingen c.q. zonden.
In het O.T. zie je een opklimming van schadevergoeding, tot oog om oog, tot doodstraf.
Fr zijn dus situaties die je onderling afwikkelt, maar hoe zwaarder het misdrijf, hoe
meer het met de openbaarheid te maken heeft. Nooit mag er cen situatie zijn, waardoor
men beschuldigd kan worden van bedekken. Wat men in een doofpot stopt, gaat tenslotte
rotten. Dus is openheid, openheid van zaken, iets in het licht plaatsen het beste.

Er is evenwel meer over te zeggen. Fn dat heeft te maken met de eigen verantwoorde-
lijkheid. Natuwrlijk is het goed als mensen het fijn hebben in cen gemeente. Natuurlijk is
het fijn als kinderen het naar hun zin hebben op zondagschool of jeugdmeeting. En
natuurlijk is het goed om de verantwoordelijken te vertrouwen. En toch ligt hier een kri-
tische grens. Als ouders heb je de verantwoording over je kinderen en je kunt en mag
nooit de verantwoordelijkheid volledig overdragen aan derden. Het is van het grootste
belang altijd kritisch te blijven t.a.v. wat een kind leert op school; hoe gaat het op
school; hoe gaat het t.a.v. docenten. Dezelfde principes gelden ook t.a.v. zondagschool,
jeugd, kinderleiders, jeugdieiders, enz.

In de Bijbelse context draagt men ook de verantwoordelijkheid voor zichzelf wat er in
een gemeente of gemeenschap gebeurt. De Bijbel houdt ons voor om de geweldenaar in
toom te houden, wat te maken heeft met hoe we o.a. politiek participeren. Ook in ecn
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kerkleiding kunnen fouten sluipen, dus dienen mensen op cen gemeenievergadering niet
hun mond te houden, maar helder stetling te nemen. Gudsten of ouderlingen moeten
gekozen worden voor een beperkte termijn en eventueel herkiesbaar zijn. Men moet ver-
antwoording afleggen aan de gemeente. Een oudstenraad brengt evenwicht t.a.v. de
invloed, die cen voorganger of leider heeft. Ook een voorganger moet voor een beperkie
duur leider zijn en zich dan herkiesbaar stellen. Er zijn voorgangers die zelf een bloeien-
de gemeente hebben opgebouwd. Het getuigt van volwassenheid, indien zo’n leider zich
op een bepaald moment aan Bijbelse en democratische principes vrijwillig onderwerpt.
Te vaak worden goede leiders kleine dictatoren of pausjes. Te vaak durft men zich niet
transparant op te steflen en leidt dit alleen maar tot verharding van standpunten en ten-
slotte tot breuken.

Toen onze beweging ging groeien bencemden wij al snel een bestuur, waaraan wij ver-
antwoording schuldig zijn. Dit was allemaal mooi voor de pionier-fase in ons werk (*69-
*§5). Daarna kwatn een periode van consolidatie (‘85-'95). In deze periode werd iedere
sector van de organisatie, waar het maar mogelijk was, veranderd in een democratische
verenigingsstructuur. Bestuurders worden daar gekozen, opgeleid, hebben tekst en reken-
schap af te leggen in ledenvergaderingen. En er kwamen klachtenprocedures en alle
openheid van bestuur. Wij zijn nog steeds leiders, maar onze mogelijkheid tot besluiten
is nu volledig onderworpen aan de consensus van bestuurders. En mocht het zijn, dat wij
zeer grote fouten maken (ethisch, fraude, geestelijk, etc.) dan kunnen wij weggestemd
worden. Dit lijkt voor vele leiders wellicht een griezelig fenomeen. Wij zijn er blij mee,
want

a) we hebben niets te verbergen,

by als we goede leiders zijn, zal dat door bestuurders bevestigd worden,

¢) op deze wijze wordt onze beweging volwassen, wordt ze gedragen door velen en kan
ze verder bestaan, als onze rol uitgespeeld is

dy als we echt iets doen, wat niet kan, dan moet onze beweging de mogelijkheid hebben
ons te disciplineren of zelfs naar huis te sturen. Het belang van de beweging is nu een-
maal veel essentiéler dan het eigenbelang van leiders,

&) niets is zo gezond en zuiverend als ter verantwoording geroepen te worden.

Vanuit onze eigen ervaring kunnen we alleen maar stellen, dat door zo te handelen
mogelijke grote conflicten bespreckbaar werden, dat er geen scheuringen kwamen en
goede, verstandige mensen zich als bestuurder konden ontwikkelen. Goed leiderschap is
te weten, wanneer je van een pioniersfase, naar een democratische consolidatiefase moet
gaan. En dat vormt het fundament voor verdere groei.

Het is van de zotte, als manke structuren, slechte leiders aan de macht kunnen houden.
Leiderschap is ook te weten, hoe je leiderschap moet invallen en dat is veranderend door
situaties, ontwikkelingsfasen, de cultuur/maatschappij waarbinnen wij leven,

Mocht een geval zich binnen onze beweging voordoen, als aan het begin van dit hoofd-
stuk verteld, is het zeker, dat wij zoiets - onder tranen- aan zouden geven bij de politie
en aan de verschiliende kanten voor begeleiding zouden zorgen. Waar leiderschap kan,
ons inziens, alleen maar in het teken staan van gerechtigheid.

9. Kansje geven

We waren enige keren op leidersconferenties, Die leidersconferenties waren heel zinnig
voor contacten, oude banden aan te halen, maar ook brachien die leidersconferenties
trieste zaken aan het licht.

Ella was de viouw van een voorganger. We zaten met zijn vieren aan een tafel te lun-
chen. Ella zag er keurig uit: een echte voorgangersvrouw. Hoe ze steeds op tijd op de
Juiste manier reageerde op haar man, de voorganger! Fascinerend! De voorganger
pakte breed uit: hoe de Heer hem gebruikte, gebeden die verhoord werden, een actieve
jeugd, enthousiaste oudsten, een groeiende gemeente. Ja, God bevestigde hem echt. Was
het niet fantastisch om voorganger te zijn? Hoe verder het gesprek kwam, hoe meer krie-
bels we kregen.... Toen vertelde die voorganger, dat ze 26 modern waren, dat hij zeljs al
af eit toe gifn vrouw een kansje gaf om in een taak actief te zijn! Tot op dat moment had
de voorgangersvrouw steeds keurig gereageerd, ze was perfect afgericht. Op dar moment
ging er even een lichte rilling door haar heen. Even viel het masker af en in twee ogen
zagen we een heel diep verdriet, alsof ze zei: ‘Ik ben miskend, misbruikt, misiukt, opge-
brand!’, Direct daarna was alles weer in de plooi, ze reageerde door te zeggen: ' Maar
Johan, wat is er nu mooier dan om jou te ondersteunen in je weg met God'. Johan had
niets in de gaten. Voorganger Johan bralde maar door....

Toen we na de tunch naar onze kamer liepen, waren we verbijsterd over zoveel kortzich-
tigheid en over zoveel verdriet. Zou dit huwelijk op de lange duur wel standhouden. Die
man had gewoon niets in de gaten. (Het is inderdaad jaren later tot een enorme crisis
gekomen tussen die twee). We begonnen tijdens die leidersconferentie eens goed om ons
heen te kijken, hoe de diverse voorgangers- en leidersechtparen functioneerden.

Het was soms op het lachwekkende af: heel wat mannen, die als macho’s rondliepen met
in hun kielzog keurige vrouwtjes. Hoe meer de macho’s hun evangelische spierballen
lieten zien, hoe verstilder die vrouwen waren. Die leidersconferentie hadden we een hele
sterke gewaarwording over bevroren, versteende vrouwen en blinde mannen, die ronduit
beledigend waren voor hun vrouwen,

Dat beeld en die trieste ervaring lieten ons de maanden erna niet los, We spraken er met
diverse vrienden en kunstenaars over. Hoe kan het nu, dat als we in Christus vrij zijn,
dat er dan zo'n miskenning, onderdrukking of discriminatie is in het evangelische kamp.
We kwamen tot een aantal mogelijke conclusies:

- Een theologische misvatting, dat leiderschap een mannenzaak zou moeten zijn!
Dat de Bijbel tot iedere taak en functie ook vrouwen roept, ontgaat velen (zie
hoofdstuk 27 van het boek ‘Het Koninkrijk van Daadkrache, 1995, Kok,
Kampen - Leen La Rividre).

- Ongeloof, dat voor God man en vrouw gelijkwaardig zijn, ook al zijn ze qua
bouw en inslag verschillend. Maar verschillend is niet minderwaardig, hei is
Juist aanvuilend.
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Wantrouwen dat mannen en vrouwen elkaar op unicke wijze aanvullen. Het kan
angst voor het onbekende zijn, angst om je over te geven aan de ander en de
ander te vertrouwen,
Mannen leiden zo vask aan onzekerheid. Als ze onzeker zijn, wordt dat al snel
gecompenseerd door te gaan heersen. Die verkeerd ingevulde behoefte aan )
meerwaarde, brengt de boel nog meer uit balans. Als je dan commentaar kriyjgt,
wordt alles gelijk persoonlijk opgevat, is het gelijk een aanslag op je ego (som
mige verdedigen zich zelfs door te stellen, dat je hen, als ‘gezalfde des Heren’
niet mag bekritiseren) en komt er een neergaande spiraal, waardoor zo'n man
steeds meer zichzelf gaat bewijzen, steeds meer ‘macho’ wordt,
- Gebrek aan inzicht, wat je ware roeping, taak, doel, ‘destiny’ is.Als cen man dat
wel weet, is er alle ruimte naast hem, zodat vrouwen zich kunnen ontwikkelen.
ok lijkt het, dat vrouwen zich soms niet willen ontwikkelen. Er zijn er die de
status quo heel makkelijk vinden; dan hoeven ze zelf niet zo na te denken.

Waarom liet die ervaring ons niet met rust? Omdat in onze beweging altijd vanuit gaven
en roeping is geredeneerd, Of iemand nu man of vrouw is, is nooit een punt geweest en
mag dat ook nooit worden. Altjd wordt er in de beweging geredeneerd: hebvj.e gaven?
Ontwikkel ze; het is tot Gods eer, het maakt je volwassen en de maatschappij zal er baat
bij hebben. Heb je een roeping? Zelfde verhaal: ga aan de slag. Zo hebben we i vrou-
welijke leiders, vrouwelijke dirigenten, vrouwelijke bestuursieden, vronwelijke kuns-te-
naars, enz. naast manaclijke. Het is een boeiende, heerlijke, interessante samenwerking.

In deze situatie is leiderschap niet, dat je een ander eens ‘een kansje geeft’. Daarmee
ontzeg je die ander zijn uniciteit. .
Leiderschap draagt anderen en zorgt ervoor dat ieder zijn gaven zal kunnen ontwikkelen,
en dat er ruimte komt voor rogpingen, en dat er een structuur en kader komt, waardoor
deze ontwikkeling een prachtig mooi boeket van diversiteit wordt,

OR

10. In de Heer

Karel leidde als geen ander de zang in de gemeente. De vonken spatten ervar af. Karel,
de praisegroep en de gemeente waanden zich wel heel bijzonder in de Heer, als Karel na
een unr of wat de dienst overdroeg aan de spreker. De schok was enorm, toen op zekere
dag Karel zijn gezin in de steek liet en er vandoor ging met de Iste sopraan van het
praiseteam.

Het is voor te stellen dat de verbijstering groot is. Hoe kan dit nu? En we waren nog wel
zo dicht bij God! De zang bracht ons eclt ‘in de Heer’! Hoe is het mogelijk!

De verbijstering is groot, als men subjectiviteit, ervaring als uitgangspunt neemt. Hoe
sterker de ervaring, hoe dichter men zich bij God waant! Tenslotte loopt de hype, extase
over in een soort evangelische hypnose waarbij de kick wordt gestuurd door lofprijs en
aanbiddingsmuziek. Als er dan ook nog wat rijen tegen de vlakte gaan, wordt er al snel
geroepen dat de Heilige Geest werkt, maar, werkt de Heilige Geest dan wel echt? Of is
het een soort massa-psychose? Het kan geen kwaad dit heel kritisch te volgen. Dat emo-
ties er wel bij horen, willen wij niet ontkennen, maar ze moeten wel in balans zijn met
het denken, de inzet voor anderen, praktisch leven, consequent gedrag.

Daar wijzelf ai sinds de 60-er jaren actief zijn middels de creativiteit; weten we vermoe-
delijk als geen ander hoe malkdkelijk je emoties op kunt roepen en kunt bespelen via
muziek, dans, beeldende kunst, theater, enz.

Emoties oproepen en bespelen, doet niet anders dan een ervaring op het esthetische viak
teweegbrengen. Maar dat is wat anders dan God vinden en Hem dienen.

Het N.T. {aal ons zien, dat op zekere dag de Heer de bokken van de schaapijes gaat
scheiden. Het valt op dat de bokken denken God altijd gediend te hebben. ‘Hebben wij
niet in Uw naam geprofeteerd, in Uw naam niet demonen uitgedreven...’ en laten we het
maar aanvullen met ‘hebben we niet in Uw naam in de geest gezongen, waren we niet
wrenlang aan het lofprijzen, waren we niet....” En Jezus zegt: ‘Ik ken u niet, ga weg van
mij!” En dan zegt de Heer: “Alles wat je niet aan de minste hebt gedaan, heb je niet aan
Mij gedaan...” Jezus maakt het dan erg praktisch: zieken bezoeken, gevangenen bezoe-
ken, hongerigen te eten geven, naakien kleden, met andere woorden: daden van liefde en
barmhartigheid. Is dat te zien onder ons?

Jezus wees de gelovigen uit zijn tijd scherp terecht: ze dachten erbij te horen als ze alle
cultische leefregels volgden en de offers op tijd brachten. Maar hun geloof, hart en leven
waren niet veranderd. Men leefde er niet naar,

Wat is het verschil t.a.v. gelovigen nu, of leiders, of de zangleider uit ons verhaal, die
veel en intens met hun mond God belijden, visioenen zien, tegen de grond gaan en niet
in het dagelijks leven met de daad, met liefde en barmhartigheid het waar maken? De
Joden dachten in het O.T.: als we de regels doen, zijn we dicht bij God... Diverse gelovi-
gen nu denken: als we in vervoering zijn, zijn we dicht bij God... Dat het laatste een



doodlopende weg is, zal duidelijk zijn, indien ons leven in de dagelijkse praktijk niet in
overeenstemming is met datgene, watl we zeggen (e geloven.

Leiderschap is, dat we een gezonde balans brengen lussen (religieuze) emoties, de
inhoud van het geloof en de dagelijkse praktijk. Leiderschap is, om de mensen voor te.:
leven, dat die dagelijkse prakiijk de meetlat is, die de Heer zal gebruiken en dat Hij n?et
zal kijken hoe trouw we in de tienden waren, of hoe vaak we in de dienst kwamen, ot”
hoe vaak we in de Geest vielen, of hoeveel visioenen we zagen, of dat we zelfs dagelijks
in de Bijbel lazen of minimaal een uur baden per dag. o

Nee, leiderschap is om uit te leggen, dat gekeken zal worden hoe we barmhartigheid
deden en liefdebetoon aan de armen, de verschopten, de weduwen, de gevangenen, de

allochtonen, de...
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11. Kinderen- een kruis

De beweging organiseerde weer een jaarlijkse conferentie. Mensen zouden weer nit het
hele land komen. De grote leider inspecteerde alles zorgvuldig. hij gaf precies aan, hoe-
veel ruimte er tussen podium en de palen van de tent moest zijn en de afstand tot de eer-
ste rij sioelen. Hoorbaar voor iedereen werd de ordedienst geinstrueerd: ‘En denk evom,
ik wil op het gras voor het podinm absoluut geen kinderen, die ratten hou je maar
weg.... .

e helpt mee zo’n conferentie voor te bereiden en de boel op.te bouwen, dan is het even
slikken als je dit hoort. Waarom zouden kinderen fastige ratjes zijn? Zei Jezus juist niet,
dat de kinderen tot Hem mochten komen? Gaf Jezus kinderen niet een biizondere zegen?
En sinds wanneer is geloven een zaak van alleen z.g. volwassenen? Op dat moment viel
die leider van zijn voetstuk! Maar was het dan niet een ongelukkige ‘slip of the tongue™?
Helaas niet! Deze leider was de zoon van een zendeling. Zijn vader had nooit 1ijd voor
hem gehad. Hij was weggeparkeerd op internaten. Hij projecteerde die frustraties door,
en gal aan kinderen geen plek in zijn geestelijke beweging. Ook gaf hij geen echie aan-
dacht aan zijn eigen kinderen. Die wisten tenslotte niet met affectie, liefde, sexualiteit,
stress en mensen om te gaan. Zijn zonen gingen in de fout met viouwen en er waren
echtscheidingen... Wat je zaait zul je oogsten.

Laten we eens om ons heen zien. Hoe vaak zijn niet de kinderen van voorgangers of lei-
ders geen ‘zegen des Heren’, maar een plaag? Bn, als we deze kinderen volgen, blijken
er nogal wat te zijn, die, nu ze volwassen zijn, niets meer van het Evangelie, sen
gemeente of hun ouders willen weten. Sommigen zijn zelfs volledig ontspoord. Trigste
oogst?

Het is heel zinnig om als leidinggevenden heel grondig over dit probleem na te denken
en er ook iets mee te doen, anders kun je maar beter als Paulus ongehuwd blijven.

Toen wijzelf kinderen kregen en wij het steeds drukker kregen met ‘het werk voor de
Heer’, kwam dat een keer tussen ons tot een behoorlijk stevige escalatie: wij waren
vreemden geworden voor elkaar en als vader moest ik steeds harder de jongens discipli-
neren. De fout zat niet in de kinderen, dat ze soms onhandelbaar waren; nee, de fout zat
in onze prioriteiten en tijdsindeling. We hebben toen een aanial hele duidelijke afspraken
gemaakt.

*We waren in ieder geval 3 avonden in de week thuis om te investeren in gezelligheid,
‘home’, aandacht spelletjes, gesprekken.

*0f de zaterdag of de zondag was er voor het gezin.

*Aan tafel werd niet meer gesproken over ‘het werk, christenen, gemeenten, kerk of
mensen’ (hoe vaak worden kinderen niet volkomen recalcitrant als ze dag in, dag uit aan
tafel het hypocriete gedrag van zoveel christenen horen of hypocriet gedrag van hun
ouders zien. .

*Tijdens het eten wilden wij niet gebeld of bezocht worden.
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*Als wij als ouders een meningsverschil hadden (en daar wij als ouders stevige karakters
hebben, kon het ‘stevig’ tussen ons stuiven), gingen we dat onder 4 ogen uitvechten,
zonder de kinderen erbij. ‘
«En de kinderen kregen het recht ons uit een meeting of vergadering te halen als het echt
nodig was (dat is dan ook een aantal keren gebeurd). Alleen dit laatste ai kan voor kin- .
deren zo’'n teken zijn, dat zij belangrijker zijn dan het drukke werk van pa en ma.
~Tevens besloten we in de opvoeding ons te concentreren op het wezenlijke: hun karak-
ters en vooral geen heibel meer te maken over bijzaken als kleding, haardracht, smaak,
muziekkeuze e.d.

«Tevens wilden wij niet, dat onze kinderen modelkinderen moesten zijn. Ze hadden recht
op hun eigen keuzes, hun eigen fouten, hun eigen smaak. Ze waren er niet tot meerdere
glorie van pa en ma. _
«Ook hoefden ze niet naar van alles en nog wat mee! Onze kinderen kregen volledig de
kans een eigen leven op te bouwen, Tijdens de basisschool gingen ze mee naar een
dienst. Daar mochten ze trouwens zelf kiezen of ze naar de kinderdienst wilden of bij pa
en ma wilden blijven. Dat wilden ze meestal tot ongenoegen van de kinderwerkers, maar
wij probeerden dan uit te leggen dat dit de keuze van ons kind was en dat wij daar volle-
dig achter stonden. Ze hebben zo heel wat naast ons zittend {op de grond) afgetekend en
fluisterend antwoord op hun vragen gekregen. Na de basisschool waren ze vrij om te
gaan ot niet.

Het enige waar ze mee naartoe gingen was het jaarlijkse Christian Artists Seminar, want
dat was zo inspirerend, creatief, dat was echt te gek. De jongens vroegen ieder jaar aan
ons hoe ze zich daar moesten gedragen. Ons antwoord was steevast: je eigen keuzes
maken, jezelf zijn. Toen wij op zekere dag op één van deze seminars wat stafmensen
hoorden praten over onze kinderen: ‘dat die kinderen van La Rividre toch een kruis voor
deze gezegende leiders waren’, moesten wij inwendig lachen, want die opmerking toon-
de aan dat onze kinderen het zouden redden! Volgens die paar stafmensen zagen ze er
niet uit: gescheurde spijkerkleding, ze rookten, vielen uit bomen, hadden corringen, had-
den soms haar in vreemde snit of kleuren..... Wij als ouders zagen de moed om eigen
keuzes te maken, creatief te zijn, een eigen persooniijkheid te willen ontwikkelen, de
eigen verantwoordelijkheid te willen dragen! Wij genolen altijd intens van hun voorko-
men.

Terug naar het begin. Goed leiderschap heeft er ook mee te maken, hoe wij met kinderen
en tieners omgaan, Naar onze mening moeten ook aan de ruimten voor hen veel aan-
dacht en geld besteed worden! Als wij in zorg en daad in de jongeren investeren, inves-
teren wij in de toekomst. Leiderschap is ook je kinderen boven je werk (dit geldt ook
voor iedere seculiere job of verplichting) of roeping te plaatsen, dat betekent dan heldere
afspraken als ouders maken en ouders met kinderen! En daar dan ook consequent in fe
Zin.
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12. Carriere

Vol trots vertelde de voorganger over dat nieuwe echtpaar, dat zich zo in het gemeente-
werk had gestort! Dat waren pas steunpilaren! Ze waren bijna iedere avond in het
gebouw van de gemeente te vinden om bij de diverse activiteiten te helpen. Dat echtpaar
was een voorbeeld voor anderen, die maar thuisbleven zitten. Een jaar later was dit
echtpaar gescheiden. Verbijstering alom en de voorganger in zak en as.

We weten nog dat we een gesprek hadden met die voorganger: was het wel slim dat

echtpaar zoveel te laten doen? Wisten ze iets van de achtergronden van dat echipaar?
Was iemand al eens tactvol thuis poolshoogte gaan nemen? Desvoorganger wuifde al
onze vragen weg. Het was onzin, die mensen waren cen geschenk uit de hemel...

Ja, hadden ze toen toch maar sens wat dieper gespit bij dat echtpaar, dan was het wel-
licht niet zover gekomen. Want, helaas, het komt te vaak voor, dat mensen zich begraven
in gemeentelijke of allerlet andere religicuze activiteiten. Te vaak ontsnappen mensen
aan de noodzaak om in hun eigen leven, gezin en werk orde op zaken te zetten door te
‘escapen’ in gemeentelijk werk. Een goed leider zal zich niet mogen laten misiciden
door de ogenschijnlijke zo mooie inzetfijver van die medewerkers. Als de achtergrond of
motivatie van dic medewerkers niet gezond is, zal het op de duur alleen maar hele onge-
zonde zaken geven in je beweging of gemeente.

Fr zijn er, die mishukt zijn in hun seculiere carriére. Of ze zijn behoorlijk gefrustreerd
door hun werkgevers. Activiteiten in een gemeente lijken dan eerst een geweldige bevrij-
ding te geven, maar de voedingsbodem is rot. Binnen korte tijd worden deze activiteiten
tot een alternatieve carriére. Hier kunnen ze zich waarmaken; dan gaan ze zich hierin
laten gelden; tenslotte worden het heersertjes over hun domein en worden het mini-dic-
tatortjes of pausjes, die anderen manipuleren en overheersen. Alle creatieve en geestelij-
ke ontplooiing wordt tenslotte door deze ‘dienaren’ onmogelijk gemaakt. Meestal moe-
ten we zelfs qua gedrag, woordkeus, smaak, kleding geheel in hun pas lopen. Wees eens
eerlijk, kijk eens om je heen! Hoeveel ken je er niel? '

Wat is de remedie?

*Voordat je temand verantwoordelijkheid of leiding geeft, moet je hen goed screenen.
Verantwoordelijkheid dragen/leiding geven betekent heel wat. Dat moet mensen geleerd
worden. Mensen moeten in het reine komen met hun motivatie, hun verteden (ouders,
school, werk, etc.) en hun heden. Men moet in het reine komen met de diepste drijfveren
en hun hormonen! Zo heel makkelijk wordt er geroepen 'Ik doe het voor de Heer’. In
onze oren klinkt dat eerder verdacht! Het zou zeker een reden zijn om heel grondig
iemands antecedenten te onderzoeken,

*Daarnaast moet het mensen geleerd worden iets te leiden! Te makkelifk wordt er maar
in het wilde weg ervoor gebeden. Te makkelijk worden mensen voor jets in- of uitgeze-
gend. Geven wij hen ook de technische, de vak- en de management-kennis om te leiden
of te besturen? O, de Heilige Geest moet het doen? Dat argument krijg je al snel te
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horen, Heel veel succes als u uw organisatie, uw gemeente of uw beweging op dat losse
zand gaat bouwen. Sta niet verbaasd te kijken, als het tenslotte grondig fout gaat. E‘en
gemeente of beweging is een so0rt geestelijk ‘bedrijf”. Hoe groter, hoe meer ordfamng,
regie, management het vraagt. En dat kan, zonder dat systemen of siructuren de inspira-
tie vermoorden. Velen zijn gaan kijken bij de grootste pinkstergemeente ter wereld van
Dr. Cho in Seoel. ledercen vergaapte zich aan bet geestelijke succes. Te weinig heb ik
gehoord, dat dit fenomeen mogelijk is, dankzij goede training, strakke regie, professi_ow
neel management. Ook situaties als Willow Creek zijn onmogelijk zonder een grondige
technische voorbereiding.

In de begintijd van ons werk waren wij er snel bij om een aantal medewerkers op ecn
aantal sleuteltaken te zetten. Ze hadden zo'n inzet en een goede babbel. Ze wisten de
boel wel te regelen. Toen na een paar jaar een enorm financieel contlict kwam wegens
verliezen, waren ze opeens nergens. ‘Nee, de Heer leidde hun elders’. ‘Nee, de fouten
lagen bij anderen’. ‘Ja, de leiding zou wel gezondigd hebben’... Maar om er toen teges-
aan te gaan had juist het edele karakter getoond. We zuilen nooit vergeten wat dat een
ellendige ervaring geweest is. Wat voelden we ons verraden, in de steek gelaten, alleen.
Hadden we dit kunnen voorkomen? Ja, als we bij het begin beter en dieper hun ware
beweegredenen hadden onderzocht. En dat zie je niet aan iemands meer of mindere
vrome jargon. B

Wat zijn signalen? Let dan eens op: Hoe gaan mensen met hun bezittingen on. Hoe
richten die mensen hun huis in (is dit echt een ‘home’)? Hoe gaan die mensen met hun
kinderen om? Hoe praat de buurt over hen? Hoe zijn ze op hun werk? Hoe is zo'n echi-
paar eigenlijk als partners (ook hoe slechten ze hun geschillen)? Wat zijn hun doelen op
korte en lange termijn t.a.v. zichzelf, hun leven en het gezin?

Leiderschap betekent tijd investeren in anderen. Het betekent tijd nemen om door vroom
jargon en diverse motieven heen te zien om de werkelijke beweegredenen te onderken-
nen. ' }
Leiderschap betekent dan ook om een plan te ontwerpen om deze mensen uit schijn naar
realiteit te leiden. Want een evenwichtige leider staat tenslotie in de realieit, heeft leren
fuisteren, kijken, doorgronden, kan delegeren, geeft democratisch leiding, is bereid een
onderste weg te gaan, kan zijn excuus aanbieden, stelt zich kwetsbaar op. Hij zal dus
niet mensen ‘afdanken’ (als hun motieven krom zijn), maar helpen deze te veredelen en
dus te groeien in volwassenheid en verantwoordelijkheid. Een leider zal noch zelf noch
een ander toestaan zich te verbergen achter goedkope slogans als ‘Dat het allemaal van
de Heer is’, of ‘Dat de Heer het opeens zus of zo leidde’. Leiderschap is ook conse-
quent, hoe we anderen met weer anderen laten omgaan. En het is zeker gezond naar
tijdsindelingen, en beweegredenen e kijken.

13. Telefoonterreur

Het was half twaalf in de avond. Voorganger Van der Beek en zijn vrouw lagen al te sla-
pen. Opeens ging de telefoon. Van der Beek werd wakker en kreunde “0, niet nog één’.
Hij pakte de telefoon en ja hoor: alweer zuster Aarderma. ‘Of de yoorganger niet met
haar bidden kon; ze had z0'n nood; ze was zo alleen; ze zag het nict meer zitten!’
Zuster Aarderma had die week zeker al 12x gebeld. Van der Beek wilde een goede gees-
telijk raadsman zijn, daarom wilde hij nooit een vast spreekuur. Nee, iedereen moest hem
kunnen bereiken. Maar door die Aarderma kwam hij nergens anders meer aan toe. En

nu ging het ook zijn nachtrust kosten. Het verstoorde het hele leven van zijn gezin. Wat
moest hij doen? :

Dit voorbeeld zal iedereen die leiding geeft, bekend in de oren klinken. Je wordt heen en
weer geslingerd tussen gevoelens van verantwoordelijkheid en dienstbaarheid en de
drang om je af te sfuiten. Wat most je doen?

Wij hebben een periode heel intens meegedraaid in de counseling en leiding van een
gemeente. Regelmatig raakten wij in dit soort situaties verzeild, dat bij nacht en ontij,
gelegen of ongelegen mensen belden of opeens op de stoep stonden. Zo zijn we ertoe
gekomen om een aantal categorieén te creéren van nood en problemen. Door hier mee
om te gaan, kwam er rust in ons gezin.

Categorie 1: allerlei vormen van problemen, die ook een dag kunnen wachten. We leer-
den aan alle bellers te vragen wat hun probleem was, waarom er nu aan gewerkt moest
worden, waarom er niet b.v. voor morgen een afspraak gemaakt kon worden. Als bleek
dat dat best kon, want men hield het vermoedelijk wel uit (het probleem zou ook niet
van hun weglopen), dan moesten we niet toegeven aan de manipulatie en druk om NU
iets te doen.

Categorie 2: alierlei vormen van problemen, die bij doorpraten een medische achter-
grond hebben. In dat geval leerden wij niet zelf te gaan modderen, maar om artsen, spe-
cialisten of ziekenhuizen in te schakelen,

Categorie 3: Werkelijk acute nood. Als wij de ervaringen van ca. 10 jaar stevige counse-
ling optellen en analyseren, dan moeten wij constateren, dat dit inderdaad een paar keer
is voorgekomen, maar het was vrij zeldzaam.

Zeker 70% viel in cat. 1, 20 2 23% in Cat 2. Hooguit 5% in Cat. 3. lets over die 70%
(Cat 1). Heel veel mensen bleken als werkelijk probleem een tekort aan aandacht te heb-
ben, maar ze belden voor de meest merkwaardige zaken: ‘ze voelden zich aangevallen’,
‘ze dachten dat ze gezondigd hadden’, “ze hadden een profetie gehad’, ‘ze hadden wel-
licht een visioen gehad’, * ze hadden zoveel gebed nedig’, ‘ze....."

In onze counselingtijd was er één zuster, die een notoire zuignap was, een geestelijke
parasiet, die als het maar even kon, alle aandacht op zich wist te vestigen, zodat mensen
met echte nood te weinig aandacht kregen. Dit soort figuren kunnen het leven van je
gemeenschap volledig gaan verstikken als je er geen paal en perk aan durft te stellen.
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In het geval van die zuster willen wij toevoegen, dat dit al een ouderg zuster was, onge-
huwd gebleven, wat verbitterd. Had aitijd gebeden voor een metgezel, en was vejrder
blijven wachten of de ridder op het witte paard zou komen. Dus ze had er zelf niets aan
gedaan. Ze gaf God, de gemeente ¢n vooral goede echiparen de schuld van haar een-
zaamheid. Dus nam ze onbewust wraak. Ze was in onze gemeenschap terechigekomen
door verhuizing, na jarenlang cen telefoonterreur in ecen andere gemeente gedaan te heb-
ben. Het is heel moeilijk geweest om haar een ander patroon aan te leren.

Het blijkt dus van belang om als verantwoordelijken, leiders heei kritisch te zijn en te
blijven, hoe en hoeveel je aandacht geefi. Probeer de categorieén toe te passen en handel
dan bewust. Doe je dat niet, dan worden er mensen geconditioneerd in een soort ZOrg-
athankelijkheid. Teveel zorg wordt dan een vloek, want ze worden nooit volwassen door
iets aan hun probleem te doen, of met een probleem te leren omgaan, of met een pro-
bleem te leren leven en op te houden de oorzaak op anderen te pm}ec&'aren. Onza. huEp,
zorg en gebed moeten mensen helpen te revalideren tot zelfredzaamheid. Maar bij alles
moeten ze nog steeds zelf de stappen doen. Zachte heeimeesiers lmakeir_l stinkende worn-
den. Door probleemgevallen in de watten te leggen, schept een zze‘kehjkﬁ, af_hankeiljk.-
heid en geen aanpakken of oplossen van problemen. Leiderschap is: heF mzw.l'-li ontw1k‘~
kelen, wat een goede probleemanalyse is en daarmee mensen 1€ begeleiden bij het zelf

oplossen van hun problemen.

Fen zendeling vertelde ons eens dat het natuurlijk heel mooi was, als er bij een thger»
plaag zoveel christenen voedsel stuurden. Alleen het structurele probleem werd niet
opgelost. Die zendeling had liever een paar waterpompen en en Eandbou\_azdeskund{ge
om nieuwe landbouwmethoden te feren. Toen dat geregeld was, kwam er in dat gebied
nooit meer hongersnood.

7o is het met mensen met nood, we moeten geen symptomen bestrijden, maar de men-
sen zelfstandigheid leren.
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14. Management: zegen en vioek?

Broeder Blokstra was heel vroom. Hij had bijbelschool gedaan, had ook een DTS en
later een LTS bij Jeugd met een Opdracht gedaan. Eén ding was voor hem zeker: alles
dreef op gebed. Gebed moest de motor zifn van de gemeente! Dus waren er voor alles en
nog wat gebedsdiensten. Een tijdlang werkte dit fantastisch, maar na enige jaren bleken
die gebedsactiviteiten niet de gemeente bijeen te kunnen houden. Hij vond het maar alle-
maal gemor en gemurmureer: niks gesprekken! Er werd met enige getrouwen nog meer
gebeden. Broeder Blokstra was verbijsterd, foen een jaar later een groot deel van de
gemeente zich splitste. Het vele gebed had niet een aantal duidelijke problemen kunnen
oplossen. Broeder Blokstra bleef bijzonder beschadigd, twiffelend, hulpeloos achter:

Er is een hele categorie leiders de realiteit van het leven ingestapt, die duidelijk denken
dat structuren, management, organiseren fout is. Nee, alles moet op een geestelijke
wijze gedaan worden. Zal de Geest het ons tenslotte niet leren? Dus veel gebed en wei-
nig overleg! Vaak wordt ook nog neergezien op wereldse zaken als werkoverleg,
management, organiseren, e.d. Er zijn er die dat volledig haaks op waar geestelijk leven
zien; ‘anders had Jezus toch ook wel een organisatie-deskundige erbij gehad?

Men moel dan niet verbaasd staan als de bovengemelde situaties zich dan voordoen. Uit
divers onderzoek blijkt er een scort cyclus van ca. 7 jaar te bestaan. Mensen komen tot
geloof; ze ontdekken de Bijbel; ze ontwikkelen een leven met God; ze gaan hun gaven
ontwikkelen; ze zijn mondig geworden. En als ze mondig zijn geworden, begint de
ellende. Deze mensen willen dienen, dragen, verantwoordelijkheid maar de leiders, die
voortkomen uit het bovengenoemde scenario, weten dat niet te hanteren. Dus begint er
wrijving te komen. Beide partijen voelen zich onbegrepen. Daar echt gesprekken uitblij-
ven, gaan de standpunten zich verharden. De leiders zien het als aanvallen op hun roe-
ping, dus God wordt aangevallen en de andere partij ziet iemand veranderen in een dic-
tator. Maar, wilde God niet een collectieve leiding van wijze mensen, oudsten? Als men
niet oppast, leidt het conflict tot scheuring, splitsing of het vertrek van de meest waarde-
volle mensen (n.l. van diegenen die hun gaven hebben ontwikkeld en mondig zijn).

In onze beweging, die bovendien zeer creatief is, werden maximaal gaven ontwikkeld en
wil men op allerlei niveaus mondig zijn. Toch 1s de boel de afgelopen periodes niet uit
elkaar gespat ondanks het feit dat er soms grote menings-verschillen waren.

Graag willen wij een aantal nuttige zaken distilleren, die mogen helpen de 5-7 jarige
cyclus in het voordeel om te buigen.

*De fase van ontwikkeling vraagt ander leiderschap, als de fase van volwassen medebe-
stuurders/oudsten. Als mensen nog groeien, zich ontwikkelen is leiderschap duidelijk
richtingwijzend. Dat heeft uiteraard structuur nodig, maar een andere als in de volgende
fase. Die eerste fase is motiverend, inspirerend, initigrend, bemoedigend, vitdagend,
*Maar, als kinderen volwassen worden, worden ouders gelijken: gesprekspartners. Het
ouderlifk gezag werkt dan juist splijtend, als het te sterk is, dus je te beroepen op een
roeping, gezag, zalving, etc, werkt volledig contra- produktief. De kinderer zijn groot,
dus dragen ze hun eigen gezag en verantwoordelijkheid inclusief de mogelijkheid van
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andere keuzes. Leiders moeten zich op totale andere wijze tot dit soort mensen \:’Cl‘hOLl—.
den: adviserend en niet besluitnemend c.q. uitvoerend. De leider kan dan hoogoit de pri-
mus inter pares Zijn.

+In deze tweede (consolidatie) fase (en de fasen erna) wordt het van belang om te heb-
ben: _

-een goed, regelmatig overleg {wekelijkse werkve-rgade.rlmge_:n) ‘

-cen goed functionerend bestuur waarin niet de leider zijn zin doordrukt. De leider
moet goed leren luisteren, de geestelijke toon zetten, iedercen aan het vff.oord jaten,
zien waar de consensus is. En mocht hij de voorzitter van het college zijn, alleen maar
stemmen (doorslag) als de stemmen staken. Maar beter is, de boel nog even aan te
houden en werken naar consensus. _ o
-zorgen voor goed management. En daar dan ook‘ mensen met die capaciteiten voor
vragen. En dan ook alles wat erbij hoort, (inclusief budgetien) delegeren! Wel een
maandelijkse rapportage instellen. Laten s.v.p. deze mensen maar alles plannen en
doen, wat oudsten of besturen bestuiten. . N
-leer compromissen te bereiken. Te snel wordt iets gezien als een p{?rsoonhjke jaanvai.
Te makkelijk verharden zich de standpunten of wordt er geroepen ‘de Heer zel me
dat... (op het moment dat dit gebeurt, is dit een zwakiebod en Zfﬂ'de boel nog nauwe-
lijks te redden zijn). Niet voor niets worden we vemﬁaand om ‘niet al te zeer recht-
vaardig te zijn’. Leiders dienen bruggenbouwers tel zijn. .

-Een pioniersfase vraagt om ecn pioniersaanpak: leiders die de handeq_mt de mouwen
steken, ze doen veelal alleen maar het noodzakelijke overieg; alles d.ruft op hfan. Maar
op zeker moment is die fase voorbij n.I. als er andere mensen naast je gegroeid zijn en
verantwoordelijkheid willen en kunnen dragen (ook al durft rlnen.dat niet eens e vra-
gen). Dan moet de leiderschapsstiji veran deren: het kleine stichtingsbestuur, moet
verbreed worden, bestuursleden/oudsten moeten gekozen kunnen worden voor een
bepaalde termijn (4 jaar). Daarna opnieuw (her)verkiezingsprocedures. Alle ilggnmén
moeten helder verantwoord worden, kortom: openbaarheid van bestuur, waarbij de
verantwoordelijken zich vrijwillig onderwerpen aan democratische controle van de
gemeente c.q. beweging, '

_Wat medewerkers ook te zeggen hebben: luister eerst, tei tot 100 en neem niets per-
soonlijk. Alle kritiek moet helpen de zaak van het Koninkrijk te verbeteren, ook ali heb
je er zelf jaren als pionier voor geploeterd. Probeer dus ook maar wat eelt op de ziel te
ontwikkelen.

-Zeker voor gemeenten is het geen slechte zaak, als een voorganger op zeker moment
naar een andere plaats gaat. Job-rotation kan vele problemen voorko:pan.

Leiders van bewegingen dienen zich heel goed rekenschap te geven in wa.k.e fase ze
zich bevinden met hun kader! Ga je nooit van je mensen vervreemden; blijf werken
aan consensus. Democratisch leiderschap is een hele interessante en creatieve vitda-
ging, welke uiteindelijk meer hechtheid geeft en een beter draagviak.

«De derde fase is, als je met instemming van oudsten of bestuurders pas dingen onder-

neemt en niet eerder! En dan sta je pas echt sterk! Zo kunnen er weer nieuwe initiatieven
en dynamick ontstaan, die dan een vreed democratisch draagviak hebben.
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15. De brandkastverklaring

Na jaren kwam het uit, dat voorganger Beekman het niet zo nauw had genomen. Een
verschil tussen zijn privé-uitgaven en de gemeentekas was er nooit geweest. En daar
broeder Beekman zo vertrouwd werd door de schaapjes, waren de grepen in de kas
steeds groter geworden. Eerst had broeder Beekman voor zichzelf hele plausibele argu-
menten gehad! Waren het tenslotie niet zijn schaapjes, mocht hij ze niet scheren? Maar
toen Beekmarn steeds fanatieker werd over het verplicht geven van tienden en het niet
duidelijk was, waar al het geld heenging, werden er sieeds meer vragen gesteld. Een
onvoorzichtige uitgave van een te dure auto deed hem de das om. Beekman kreeg een
verogrdeling en de schapen zijn nu gedesillusioneerd verstrooid.

Hoeveel evangelische gemeenten bestaan niet uit een niet-gecontroleerde stichting? En
wie zijn dat? De voorganger, zijn vrouw en dan nog een betrouwbare derde. Om iets te
beginnen is dit geen probleem, maar wel moet er van het begin af aan openheid van
zaken zijn! De boeken moeten geconiroleerd worden. Het jaarverslag moet je publice-
ren. Als je niets te verbergen hebt, waarom zou je dan geheimzinnig doen? In het licht is
geen duisternis, dus gooi het open, dan kan er ook nooit gezeur over geld ontstaan.

Toen wij na de pioniersfase in de consolidatiefase kwamen, hebben wij grondig over dit
soort zaken nagedacht. Waardoor vallen leiders? _

*door geld! Het zijn sterke benen die de verleiding kunnen weerstaan. Dus moet je niet
alleen op de Heer vertrouwen, maar voorzorgen nemen. Dus kwam er goede externe
accountantscontrole en jaarstukken.

«door macht! Een beetje macht, kan een beetje corrupt maken. Veel macht kan veel cor-
rupt maken. Dus kwamen er bij ons nicuwe bestuurs-structuren, Deze voorkomen
tevens allerlet vormen van manipulatie. Regelmatig moeten we tekst en verantwoording
afleggen. En worden alle daden en activiteiten vergeleken met het op schrift gezette
beleid. Aan deze objectieve criteria worden wij en alles getoetst.

=door sex! Als personen ga je ook door hele veranderingen (hierover meer in andere
hoofdstukken). Dus schiepen wij een systeem, waarop we wederzijds en door andere
bestuurders bevraagd worden. Ieder mens heeft zwakke momenten, maar daarom hoef je
nog niet te vallen. (De slapste rechtvaardiging hoorde ik ooit eens van een leider, die zei
“The devil made me do it’...). Dus moet je praktische voorzorgen nemen. Daar is bij ons
hee! concreet over gesproken, wat je wel en niet gaat doen, als je atleen reist, etc. Een
getrouwde artieste wezen wij eens op mogelijke gevaren, daar zij veel op weg was met
haar manager, terwijl manlief thuis was bij de kinderen. Niks hoor, er waren geen geva-
ren. Manlief was een ‘strong believer’. En de Heer bewaarde haar. Het zal niemand ver-
bazen, toen na 2 jaar bleek, dat ze zwanger was van haar manager! Pure domheid dus.
Hoe ‘geestelijk’ je ook bent, je moet niet de kat op het spek binden. Zo zijn er zoveel
andere gevallen: als man niet alleen bij vrouwen op huisbezoek gaan. ( Van geestelijke
naar vleselijke vertroosting kan heel snel gaan).

«door drugs! Nu zal men zeggen dat de cocaine of speed wel een hele grote stap is. Maar
er zijn veel meer soorten drugs, waarop leiders kicken. Macht kan een verslaving zijn.
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De andrenaline van steeds nicuwe en grotere activiteiten kan een verslaving zijn. We
kennen lieden, die volledig aan koffie, thee en ¢ten verslaafd waren {en maar ?reken

gen de drugs...) En bezit? Ook dan kan heel versla\{end zijn, cen -
duurdere auto, dan die andere voorganger; ik vlieg nog veel meer dan die andere le_lderj ‘
nog meer gebouwen dan die andere..., grotere samenkomsten dan... Naar onze mening is
er een sterk verband tussen hoogmoed en diverse genoemde verstavingen.

over heiligheid en te

Er is dus heel wat, dat leiders kan corrumperen. Ht?bben ze er 00g voor? In ifader ge;qt
hadden wij zelf er open 00g vOOL. En dat was nog in de .[.!jd, .toen we een kleme;i stic ftlu;-g
waren. 'Wij hebben toen een verklaring opgesteld, dat wij beiden v.r.xjw?ihg me en aftr 1
den, indien één van ons tweeén 1ets zou doen, wal ethust{la, gfa:estehjk, ﬁnanue_:'ei, mor.ee
niet in de haak zou zijn. Tevens verklaarden wij, dat indien één van ons lweeen .‘ernsug X
siek zou worden of overlijden, de ander zich vrijwillig onder curatele zou plaatsen }:Ian
nader aan te wijzen personen. Deze personen zouden op zeker moment moeten _ve{r a-d _
ren, dat de onder curatele geplaatste weer volledig Fot al het haqéelen bevoegd 12 ;ot ie
tijd: geen besluit- en sternrecht. Waarom? Omd-at dit soort ernstlgg zaken de oo:.kcelssz;}r
ming heel erg kunnen beinvioeden. Een beweging moet goed gejle;d .worden, Ood:m o
op het persoonlijke niveau trieste zaken gebeuatt?n. _Deze ver_klarmg ligt nog stgz :
brandkast en bestuurders hebben een kopie. Wij wilden ze_ir vastleggen, dat' let ers con
sequent ethisch moeten handelen. Woord en daad moeten in overeenstemming ‘zun.
Later werd er een centraal mission statement geschreven, die alle medewerkers en
bestuurders dienen te onderschrijven. Ook dat is een gezonde toetssteen.

Jaren later bleek dat het fout zat met een bekend evangelist. Er kwamen toen initlatieven

twoording af te leggen. Het is jammer, dat vele initiatieven verzand zijn. Ons

veran -
o en verantwoordings- en

advies is desondanks, dat voorgangers en leiders vrijwillig meet-
aanspreekmomenten creéren om zichzelf te behoeden voor valkuilen.

Goed leiderschap schept ook de verplichting om voorbeeld te Zijn.

2R

16. Omgaan met

Het is uiteraard een goede zaak, dat leiders en voorgangers leren omgaan met de Bijbel.
Maar eigenlijk is er veel meer, waarmee men moet leren omgaan.

De ‘gezalfde’ spreker werd steeds bekender. Hij sprak op steeds grotere meetings. Maar
om zo'n topperformance te hebben, kostte het al zijn energie. Daarna was hij leeg, vre-
selijk leeg, zo leeg, dat hif het tenslotte niet meer kon hanteren. Op zekere dag ging hif

's avonds na een enorm geslaagde spreekbeurt, fout met een hoertje in het hotel waar hij
verbleef. Alsaf er een dijk doorbrak. Voortaan liepen alle belangrijke spreckbeurten
hierop uit. Dit kwam na een aantal jaren uit. De ontreddering van de mensen en de ont-
luistering van deze spreker was vreselijk.

Precies zo’n situatie kennen we van cen paar beroemde christen-artiesten. Vele jaren
geleden begrepen we hier niets van. Hoe kan dat nu? Mensen, die de Heer van harte lief-
hebben, Hem willen dienen en verkondigen, gaan in de fout! Toen we zelf moesten rei-
zen, spreckbeurten hadden, topprestaties moesten leveren werd het wat duidetijker, Of je
nu topatleet, artiest of spreker bent: hel maakt niets uit. Van jou wordt een topperforman-
ce verwacht, het kost al je energie, daarna ben je leeg! Tot zover is het een heel natuur-
lijk proces, Die leegte wil zich laten vullen. Daar kun je op een gezonde manier mee
omgaan (b.v. in stilte mediteren, een uur of wat algezonderd naar muziek luisteren, wan-
delen of rondje fietsen, lichaams-oefeningen), maar je kunt er ook ongezond mee
omgaan: en dan pakken we niet de rust om de batterijen op te laden, maar de kick! En
dat kan betekenen dat valium, drugs, drank, sex, gokkean hun intrede kunnen doen. Het
vraagstuk is in wezen: hoe ga je om met stress! Door zo'n topprestatie wordt er ook nog
eens heel wat adrenaline in je liff gepompt en ook dat geeft de nodige chemische en hor-
monale veranderingen, Dat je daarna behoefte hebt aan valium, drugs, drank, sex, gok-
ken is heel normaal en niet iets van de duivel. Dus ervoor bidden, het bestraffen enz.
helpt dus niet! Er aan toegeven is bijzonder dom en strijdig met de Bijbelse normen en
waarden, dus moet je een handelingenpatroon leren om na de adrenaline, de stress, de
topperformance af te kicken. Naar onze mening is het omgaan met deze verschijnselen
een vergeten onderwerp op leiderschaps-trainingen en bijbelscholen. We kennen iemand
die na de kansel zo hyperactief was, dat deze volledig of aan de chocolade of aan junk-
food ging! Na zo'n top ben je kwetsbaar, je barrieres zijn heel laag, dus moet je jezelf
beschermen (vergelijk Jezus aan de Jordaan en erna Jezus in de woestijn; Elia op de
Karmel en erna Elia’s viucht naar de Sinai).

Maar er zijn heel wat meer terreinen waar we met de situaties moeten leren omgaan.
*Hoe zijn je omgangsvormen, tafelmanieren; hoe gedraag je je in een hotel, in gezel-
schap; hoe spreek je met gezagsdragers; hoe ga je met financiéle zaken om en bezit
(zakelijk leren zijn).

Een bekende artieste kwam uit een dorp. Ze kon zingen als de engelen. Te snel werd ze
ontdekt door de platenmaatschappij en zonder dat men haar had leren omgaan met vele
zaken en zonder een goede persoonlijke begeleiding, had ze nu opeens veel geld, deed
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e wernees, was in de beste hotels. Binnen een paat jaar was dit moote, 11€V€,’
ig verpest en cen arrogant secreet geworden. Het.werd 20
ar wilde samenwerken en verdween ze tens!ottc.: mn obscur§—
teit. Waar zat de fout? Bij de maatschappij. die in gebrcke‘b}eef, om dit me;s;fa m.elti :}1 die
aspecten van bekendheid te leren omgaan. ‘If you go public moet je mfzt al ¢ 1(2 c?: en
leren omgaan. Het is geen slecht idee dit soort aspecten op lclderschap'stralinmt, o ée
belscholen mee te nemen. Want sprekers, di’eﬁei:je;n(?;ofden, slappen in precies dez
alkui voor de arrogantie van bekendherd: ‘ '
fg]nkuwliinteijs;g;: over taaigebriik? Soms is het: hoe bekender, hoe wolliger! I—(Iiet ild;nl:r
allemaal heel vroom, heel mooi, heel dicht bij God, maar he_ei wat toespr'aken, ie bz;n%t
duren dan 20 minuten zijn pure herhaling. Als je al dat wollige tafﬂgebru:k weegl, bl
er te vaak substantieel bijna niets over! Hoedtu dus voor de WDnghf'Sld en zeg Ec&?;)n
waar het op staat! Juist onze tale Kanains benen.l'en de mensen het zicht gp G{o . c:ml,
eens goed geluisterd hoe snel een pusbekeerdf? zijn frisse, normale ta'ai afleert en gk
ditioneerd wordt in Bvo-speak, Refo-speak, Pinksterspeak, EQO-speak, Y waM-speak,

national
cerlijke en vrome kind volled
erg, dat niemand meer met ha

enz?

AN

17. Identiteit

De voorganger werd in de loop van de jaren steeds wanhopiger. Er kwam bijna niets uit
de mensen! Tegenover collega’s was hij altijd aan het mopperen: ze wilden niets, ze
deden niets, ze konden niets. Nee, die schaapjes waren helemaal niets.

Het volk Gods krijgt in gemeenten of bewegingen wel eens dit soort koude douches over
zich heen. De vraag s of dit wel terecht is? Leiding geven kan men op 2 manieren

*of steeds de vinger leggen bij wat fout is.

*of mensen stimuleren in hun gaven en nadruk leggen op wat.goed gaat,

Een spreekwoord zegt, dat je meer vliegen met stroop vangt, dan met azijn, en hoe waar
is dat. Dat is viteraard niet heizelfde om te gaan slijmen of manipuleren.

Een gemeente of beweging wijkt in niets al’ van alle bekende groepsprocessen.
Groepsprocessen kunnen een zegen of een vloek zijn voor het individu. Als het individu
geknakt wordt, kan het niet bijdragen tot de gemeenschap (groepsproces). Dus is het
heel verstandig te zien hoe de groep en het individu zich tot etkaar verhouden.

Door onze stijl van leidinggeven, onze manier van spreken of optreden, de inhoud van
wat we zeggen of doen, kan er een soort natte deken op de individuen gelegd worden.
Die stikken dan ook. Vaak gebeurt dit, als zo’n leider onzeker is of cen kleine eigen-
waarde heeft of gewoon gebrek aan identiteit heeft. Zo jemand gaat zichzelf omhoog
prijzen, wat afleen maar kan, als hij anderen omlaag haalt en een bedekking op zo'n
gemeenschap legt. Want o wee als hij de gaven en talenien van anderen gaat stimuleren,
dan valt hij door de mand. Die verstikkende deken kan zich b.v. uiten in een hele sterke
sociale controle! *In onze gemeente kleden we ons zo...°, etc! Het effect op mensen? ‘Ik
kan niets’, dus doen ze niets,

Bijbels gezien weten we dat ieder mens creatief is, ieder mens is naar het beeltenis van
God geschapen. Ook de gelijkenis van de talenten daagt ons uit, ons niet te begraven,
maar om aan de slag te gaan. Die gelijkenis is inderdaad echt waar! Want als we onze
gaven gaan gebruiken, wordt het allemaal veel meer! Als we onze talenten begraven
{maar ook door onze stijl van leiding geven zorgen we, dat ze begraven worden of
begraven blijven), is de uitkomst afsterven: dood.

Bijbels is, om elkaar te stimuleren door alles wat in ons is, te ontplooien. Juist een
gemeente of beweging zou een broedplaats van velerlei talenten moeten zijn. En door
het ontwikkelen van talenten, gaven, ontwikkelen we ook de identiteit van mensen. De
Bijbel geeft een prachtige opsomming van aspecten van God:

‘Ik ben, die Ik bern’

‘Tk ben de Alpha en Omega’

‘Ik ben de Opgestane’

‘Ik ben de weg, de waarheid en het leven’,

elc.
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Het Ik ben-mechanisme mag ons stimuleren om ook zelf tot ontwikkeling te komen en
anderen tot ontwikkeling te brengen. Door dat te doen, wordt onze gemeenschap open,
hoeiend, vernieuwend, dynamisch, creatief, zetten mensen zich in, want ze zijn betrok-

ken.

Wat we moeten stimuleren zijn alle gaven van mensen en niet alleen de geestelijke! In
de gelijkenis, wanneer de bokken van de schapen worden gesuhei@n, Zeggen Fie hok-
ken: hebben wij niet in uw naam geprofeteerd en vul maar aan: Visioenen gezien, door
de Geest knock-out geweest, leiding gegeven enz. De Heer kent deze mensen I'Elel.
Terwijl de schapen heel praktisch met het geloof zijn bezig geweest.. Alle praktische
gaven waren maximaal actiel. En dat is iets wat we als leiders max:mgai moeten bevor-
deren: de praktische inzet van iedereen; de maximale ontplooiing van iedereen, waar-
door de identiteit van iedereen tot groei komt.

Het betekent wel het einde van de One Man Shows, maar is dit erg? Zei Paulus niet, dat
als de gemeente bijeenkomt, iedereen lets mag bijdragen? En dat is wat anders als een
zangdienst van een uur en een preek van een uur.
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18. Intolerantie

De reli-popgroep ‘New Hope' bezocht in 1975 voor het eerst Polen. Het was de eerste
keer dat een christelijke muziekgroep dit land zou bezoeken. De leden van de groep kwa-
men uit de Continentals vandaan, waar ze goddank geleerd hadden, zich aan te passen
aan verschillende sociale, politieke en kerkelijke situaties.

De eerste keer dag was erg onwennig. ‘New Hope' kwam bij een grote kathedraal aan,
hoe zou de priester en de mensen reageren op hun moderne muziek?

De priester en de biddende mensen in de kerk dachten: prachtig die jongeren uit het
vrije westen die ons willen bemoedigen met hun getuigenis en muzick; maar het is wel
heel erg eigentijdse muziek, kan dat wel? -

De twee partijen tastten elkaar duidelijk af. De kans was heel groot, dat dit eerste
bezoek zou mislukken. De spanning liep op tijdens de opbouw. Opeens brak het ijs: één
van de New Hope leden was gegrepen door een afbeelding in die kerk. Intuitief pakte
hif een kaars, stak die aan en plaatste die kaars voor de afbeelding, waarna hij even in
gepeins verzonken bleef staan. Daarna ging hij door met de opbouw.

Een aantal biddende kerkbezoekers (o.a. een aantal oude vrouwtjes) hadden dit gezien.
De komende uren ging het als een lopend vuurije door het district, dat deze westerse
Jongeren geen heidenen waren, die hun mooie kathedraal kwamen verbouwen, maar
echite gelovigen. (een kaars branden is syroniem met een gebed).

Die avond was deze kerk met 3000 zitplaatsen gevuld met 6000 mensen. Door dat ene
gebaar sloot de bevolking ‘New Hope’ in hun hart en kwam er een ware zegetocht. Ook
al was de muziek modern en galmee de kerk enorm.............

Cross-cultureel communiceren, hoe belangrijk is dat niet! En, hoe makkelijk wordt je
door bepaalde culturele, religieuze gebruiken gescheiden van je medebroeders c.q. je
naaste.

Heel veel van die gebruiken zijn in bepaalde tradities onistaan. Binnen zo’n traditie heb-
ben ze een bepaalde waarde en diepe zin.

Problemen ontstaan als mensen dié vormen, gebruiken en tradities heiliger/ belangrijker
gaan achten dan de vormen, gebruiken en tradities van een andere geloofsrichting!

Hoe verschillend de gebruiken en tradies mogen zijn, de essentie van het geloof (het
credo) heben alle contessies gemeenschappelijk: God de Vader, God de Zoon (Jezus
Christus), God de Heilige Geest. Datgene, wat alle gelovigen verbindt, is oneindig veel
meer, dan vormen van bijeenkomst, gebruiken, tradities,

Leiderschap is om je mensen voor te gaan om het accent te leggen op respect voor een
andere confessie en op dat wat wij gemeenschappelijk hebben, dan het accent te leggen
op dat wat ons verschillend maakt.

Het accent op verschillen leidt te vaak tot arrogantie: onze kerk ziet het beter, gelooft
beter, kent God meer, etc, ete. Die arrogantie leidt te vaak tot intolerantie. En soms tot
verkeerde zendingsdrift: een lid van een andere kerk bekeren tot jouw kerk. En heel
soms leidt het zelfs tot vormen van vervolging, sociale uitsluiting e.d..

Dit scort zaken zijn volkomen in strijd met de boodschap van Jezus Christus. Hij legde
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het accent op liefde, barmhartigheid, echte zorg voor de misdeelden. En hij had niet
zoveel op met de theologische scherpslijpers.

Wat dan, moeten we alles maar op één hoop gooien? Nee. De geschiedents heeft het
geloof in vele historische beddingen geleid. Wat tot vele verschillende vormen, gebrui-
ken en tradities heeft geleid. Leiderschap is om die historiciteit te aanvaarden en te tonen
dat het water in die beddingen uit dezelfde Bron komt.

Dat water mag dan groen, geel, blauw of bruin zijn, maar het blijft water!

Al die stromingen geven een rijk beeld. Vaak zijn stromingen ontstaan als correctie op
een oudere stroom. Soms zijn er spanningen tussen de noodzaak Lot vernieuwing versus
regels en verstarring. Soms zijn vernieuwingen net zo star als de tradities waartegen ze
zich afzetten. Soms kan het ontaarden in strijd om macht en wordt uit het cog verloren,
dat we waren geroepen om te dienen.

Goed leiderschap zal benadrukken datgene wat ons bindt! Goed leiderschap leert dat we
ideeén mogen volgen en niet mensen. Goed leiderschap leert de “volgelingen” respect en
tolerantie voor anderen en andersdenkenden.

Goed leiderschap zal vermijden zich af te zetten tegen anderen. Zo'n negatieve afzet kan
hest stijgkracht geven aan een beweging. Alleen na verloop van ijd komt die bron droolg
te staan. Op zeker moment is alle negatieve energie verbruikt. En dan? Wat was sigenlijk
hun ware motivatie, identiteit, beweegreden? Als daar dan niets is, zal zo'n beweging,
groep, richting ophouden te bestaan. ‘Datgene wat ons scheidt’ is dus een slechte leids-
man. Een ware leidsman wordt nu eenmaal gevonden in datgene wat je bent.
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19. Duizendpoot

Ze was als kind vreselijk misbruike. Dat was in de counseling aan het licht gekomen. Die
counselor deed zeer correct en consequent zijn werk. Zo werd schil na schil gepeld. Het
was een vreselijk verhaal. Maar iedere sessie hielp. Op zekere dag knapte er iets. De
cliént kapte er opeens mee en viuchite in de armen van een andere christelijke hulpver-
lener. Deze meende de wijsheid in pacht te hebben en slikte alles voor zoete koek van
deze clignt. Zo raakte de clignt van de regen weer in de drup. Tot op vandaag is ze blij-
ven hangen in een therapie, alleen maar omdat die tweede hulpverlener meende de wifs-
heid in pacht te hebben en te eigenwijs was geweest om fe overleggen met de eerste
counseler, e

Het komt vaker voor, dat mensen volledig langs elkaar heen werken. En zo gaat tijd ver-
loren en blijven mensen hangen in problemen. In het voorbeeld s het b.v. geen schande,
als je mel iemand niet verderkomt. Het is van groot belang je eigen beperkingen te ken-
nen. In de professionele circuits wordt dan iemand doorverwezen en het dossier gaat ook
door. Zo wordt voorkomen dat men om de tuin geleid wordt of steeds opnieuw moet
beginnen,

Onder voorgangers en leiders lijkt het wel eens of ze alles moeten weten en alles moeten
kunnen. Want als dat niet zo is, wordt dat als een persoonlijke nederlaag ervaren. Maar
is het niet zo, dat God aan de gemeente/gemeenschap allerlei mensen met velerlei gaven
geeft? Lalen we dan cens ophouden om als leiders te denken, dat we alles moeten ken-
nen, weten en kunnen. Besef waar je grenzen liggen en zorg tijdig zaken over te dragen
aan anderen, indien dat hun expertise is. En leer goed samen te werken ook met seculie-
re instanties b.v. hulpverlening, Riagg, poli-kiinische voorzieningen, thuiszorg, enz.
Besef, dat wat via een gemeente en leiders kan gebeuren, beperkt 1s. Blijf dan niet door-
modderen, maar schakel berogpsmensen in of het nu opvang is, psycho-somatische pro-
biemen, misbruik, incest, verkrachting, manipulatie, enz, enz. Probeer geen geestelijke
macho wit te hangen, dat jouw gebed de boel eens even zal klaren. Besef dat sommige
problemen jaren vergen om er alleen al mee te kunnen leren leven. En probeer helemaal
geen duizendpoot te zijn, dat levert alleen maar “burned out’ voorgangers op of je over-

lijdt voor je tijd aan een infarct.
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20. Luisteren

Ella had een oudste op bezoek. Wat de oudste niet wist, was, dat Ella in haar tienertijd
een vreselijke vorm van manipulatie had meegemaakt in een andere gemeente. Het was
nu jaren geleden. Ze was verhuisd, al jaren getrouwd. Maar toch, zo of en 1oe lovamen
die traumatische ervaringen weer boven. 0, ze geloofde absoluwt, las ook soms de
Bijbel, maar gezien haar hele negatieve tienerervaringen lukte het haar gewoon niet
complete diensten uit te zitten of iedere zondag te komen. Deze oudste was nu langs
gekomen om daar eens vanuit oprechite zorg over te praten. Maar helaas, hij stelde z'n
vraag iets te stellig. De dunne bescherming van Ella brak en vioekend en tierend werkte
Ella een volkomen verbouwereerde oudste de deur uit.

Er valt heel wat te leren van dit voorval: goed luisteren, goed op iemands reacties letten,
goed reageren en vooral de goede vragen stellen. En zeker niet doordrammen. Hat is ons
opgevallen, dat niel veel leiders weten, hoe dun het ijs is, waarop slachtoffers zich v?ort-
bewegen, ook al is het jaren na trieste gebeurtenissen. Het kan een ernstig ongeval zijn
geweest, of een overval, of incest, of manipulatie, of verkrachting of molest, of....

De bescherming is dun en breekt snet als er zich situaties voordoen, die heel veel of
soms maar een beetje lijken op die erge gebeurtenissen uit het verleden. Daarom is het
van belang als leiders eens goed leren luisteren, luisteren en nog cens luisteren. En voor-
al afferen op iemand in te praten.
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21. Help, hulpverlening

Wij {Ria en Leen} hebben een aantal zware gevallen begeleid. In een enkel geval voor
een peripde van meer dan een jear. De cliént, waar dit stukje over gaat, was als meisje
vreselijk misbruikt. Over het algemeen deden we samen de gesprekken. Op een bepaalde
avond meest Ria eerder weg en bleef ik mert de cliént achrer om in het laatste kwartier
nog wat zaken op een rif te zetten. Opeens trof me een heel intens signaal, als op een
lage frequentie uitgezonden, wat zonder woorden door de cliént werd uitgezonden:’Als
Je dichierbif komt en me wilt hebben, kun je mij krijgen!. Onwillekeurig schoof ik naar
achteren. Dat signaal kou ik niet geloven. Hoe kon ze dat nu uitzenden, terwijl ze net een
hele serie gruwelijke sexuele belevenissen had verteld. Keurig maakte ik het gesprek zo
snel mogelijk rond en liet de clignte uir. Ik was hier behoorlijk door verward. We werk-
ten in die tijd samen met professionele begeleiding en de vrouw, die dit leidde, legde ik
mijn ervaring voor. Er volgde een zeer leerzaam gesprek. Ze vertelde, dat ik het goed
ervaren had, maar in werkelijkheid wilde zo’n cliént dat eigentijk allerminst. Ze legde
uirdar de natuurlijke afweer (die ieder mens heeft) door bepualde ervaringen gebroken
kan worden. Wat je dan krijgt, is, dat de signalen die je zelf uitzends, verkeerd terughko-
men met alle gevolgen vandien. En als ik inderdaad toenadering had gezocht, zij mij niet
had weerstaan. Bif zowel mannen als viouwen gebeurt dit, als de bescherming door
incest, verkrachting, molest is verwoest. Mijn reactie was de goede geweest: er niet op
ingaan, afstand houden. Ze legde wit dat het niet herkennen of begrijpen van deze signa-
len de reden was, dan nogal wat hulpverleners in de four gaan met cliénten,

In de jaren na dit voorval zijn wij regelmatig tegen dezelfde soorten signalen aangelo-
pen. Alleen nu begrepen wij het. En we zijn er zeer zorgvuldig mee omgesprongen. Ook
bleek dat, als een cliént mentaal herstelde van zo'n trauma, de natuurlijke
afweer/bescherming terngkwam (maar dar kostte soms jaren).

In gesprekken met alleslel leidinggevenden bleek dat er nogal wat waren, die net als wij
niet op de hoogte waren van dit fenomeen. Daarom geven wij dit door, opdat met niet
verkeerd zal handelen met mensen, die onze hulp zoeken.
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22. Genieten en ontspannen

Veorganger Mulder was altijd volop bezig ten dienste van zijn gemeente. Hif keek nooit
naar wat hij zelf nodig had. En als men hem zelfs op.zijn verjaardag'nodig had, stond
hij voor hen klaar. Voorganger Mulders bedoelingen waren altijd goedbedoeld, maar hij
wist noots wanneer hij ‘nee’ moest zeggen. Mevrouw Mulder kreeg er genoeg van dat
broeder Mulder zelfs in zijn vakantie zijn oudsten belde met de vraag of alles wel goed
ging. Toen zei Mevrouw Mulder hem ronduit, dat wanneer de dingen niet veranderden,
hij maar naar een andere vrouw moest gaan omkijken.

"Goed gedaan zuster Mulder! Jammer, dat u dat niet eerder gezegd hebt. Als leiders is
het belangrijk om te realiseren wanneer er een grens getrokken moet worden. Indien u
dat niet doet, zullen anderen voor u uw leven gaan bepalen en wordt u openbaar bezit,
Er is niets mis met het maken van duidelijke afspraken in de familie betreffende tijd,
tijdsindeling en hoe tijd te spenderen. En bovenal, leer te ontspannen, te genieten,
anders gaat het leven met uw partner en opgroeiende kinderen ongemerkt voorbij,

Ock in ons huishouden waren er altijd mensen met vragen en andere noodsituaties. We
constateerden dat al deze mensen zoveel van onze tijd in beslag namen, zodat er niets
meer voor onszelf en voor onze kinderen overbleef, terwijl zij onze eerste aandacht ver-
dienden. Als vader gaf ik mijn zoontje niet eens de fles. Anderen deden dat, want wij
waren altijd ‘Bezig voor de Heer’. Nu genieten wij intens van ons eerste kleinkind en
vertellen wij andere geestelijke leiders: ‘Stop, ga naar de film, naar het strand, g2 en reis

met onl?ckcnde stemining voor een lang vrij weekend of verdwijn naar een hotel’.
Alstublieft, leer uzelf te ontspannen en genieten!

N.B. Door een fout is dit hoofdstuk uitgevallen.

23. De God, die er niet is

Kees Stok gooide zich er helemaal in: worshipleider, toen Jeugdleider, wat cursussen; hij
werd al snel in de omgeving gevraagd om te spreken, want hij was zo eerlijk, direct,
enthousiast en radicaal. ‘A new siar was born’, de ster van Kees Stok ging razendsnel
stijgen: spreekbeurten door het hele land, spreken op landelijke meetings! Kees was de
niewwe ‘coming man’. En toen opeens leek het of Kees door stroop liep. Alles kostte
moeite, niets ging meer makkelijk. Kees zag dat alles zo moeilijk ging en riep nu nog
vaker dan anders de Here aan. Maar die leek nergens te zijn! De hemel was van koper,
de zon van vertwijfeling brandde onbarmhartig en Kees dacht spoedig in zijn woe-
stijnervaring om te zullen komen! Nergens was hulp; Kees was alleen, helemaal
alleen,in cen zwijgend universum. o

Iedereen heeft op een bepaald moment een woestijnervaring. Het schijnt dat degenen,
die verantwoordelijkheid dragen of leiding geven het in veel ergere mate hebben. Dal je
een woestijnervaring meemaakt (deze kunnen van een Korte tijd tot zelfs enige jaren
duren) moet ons niet bevreemden, Het hoort erbij, zodat onze wortels diep gaan naar
verborgen bronnen van inspiratie en creativiteit. Een woestijnervaring maakt ons vol-
wassen , alle humbug brandt dan weg. Het draagt dus bij voor verdieping en veredeling.

Wat opmerkelijk is, zijn de diverse reacties op de woestijnervaring. Dat kan lopen van
acceptatie en geduldig volbarden tot complete verbijstering, boosheid en depressiviteit.
Hoe zijn deze verschillen mogelijk? Naast verschillen door onze persoonlijkheid (imet
name door onze emoties) is de belangrijkste reden het Godsbeeld dat wij hebben
*Geloof je, dat God ieder gebed verhoort, want je dient Hem en bent door Hem gekend.
Dan zul je knap teleurgesteld worden.

«Geloof je in de sinterklaas God, dat Hij jedere dag brood en spelen geeft. Dan zul je
teleurgesteld worden.

*Geloof je in de automaten-God: je gooit er jouw juiste gebed of juiste Bijbelvers in, en
het desbetreffende antwoord kun je ongeveer uit de muur trekken: je zult teleurgesteld
worden,

«Geloof je in de God-van-de-kicks; met andere woorden: je wilt steeds naar sterkere
emotics: nog langer worshippen, nog intenser bidden, nog meer door de Geest buiten
westen gaan; je zult teleurgesteld worden,

*(Geloof je in een Wodan-God: iemand die met een hamer hel en verdoementis over ons
heen laat denderen: je zult teleurgesteld worden.

Onderzoek jezelf eens wat je Godsbeeld is, een belangrijke sleutel om edel en sterk uit
de woestijn te komen. Nu zal men vragen: hoe dan wel, hoe gaat het dan wel. Dat
geheim verklappen we bewust niet, anders hebben we straks een ‘most near with God
through the desert ministries’. Tedereen zal hierin ziin eigen weg moeten vinden: het
avontuur tegemoet van de beproeving.

Het is ook mogelijk je aan de woestijn te onttrekken. Doe dat nooit {ook al lokt dat erg).

De resultaten zijn desastreus: mensen die vastiopen, vastvriezen in bepaalde methoden,
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woorden, gebaren, uitspraken, termen, visies: de vernieuwing van de Geest stopt en men
kan dan een levend fossiel worden.

Dgor de woestijn worden alile valse zekerheden gestript en kan er een frisse, nieuwe
wind waaien. En zie je opeens dat de sinterklaasgod er nooit geweest is, maar dat de

ware God, ook in de woestijn, steeds bij je, om je, in je was. Je bent weer een stap vol-
wassener geworden.

24. In vrede gaan

Zuster de Witte was al oud en heel ziekelijk. Soms was ze meer in het ziekenhuis, dan in
haar huisje. Uiteraard zorgde de gemeenie geweldig voor haar. ledere morgen, middag
en avond was er een bidstond aan haar bed. En zo kwam het, dat ze steeds niet de laat-
ste adem uitblies. De gemeente zag dat steeds als een godswonder, hoewel ze nouit beter
werd. Maar ze hadden niet in de gaten dat zuster de Witte zo moe was, 20 vreselijk moe
en er geheel naar verlangde om bij de Heer te zijn. Ze was al lang klaar om het tjdige
voor het eeuwige te verwisselen,

Door hun gebeden hield die gemeente zuster de Witte vast, terwijl men beter de situatie
onder ogen had kunnen zien en haar al biddend over de drempel-van het eeuwige had
moeten dragen. Zo had zuster de Witte uitgezegend moeten worden in plaats van haar
leven nodeloos te rekken en tot een kruis te maken.

Deze situatie vertellen we om te laten zien, dat het onder leiders nog wel eens aan
inzicht ontbreekt wanneer wat op zijn plaats is.

Het geloof in de overwinning van Jezus Christus staat niet haaks op iemand naar zijn
laatste rustplaats te brengen.

Als we het ‘overwinningsgeloof” absoluut nemen, hebben we geen mogelijkheden om
stervensbegeleiding te doen ( we blijven tegen beter in voor genezing bidden met bijv.
een aidsliider). Ook hebben we dan geen antwoord of hulp voor degenen die met vrese-
lijke trauma’s moeten leren leven { je denkt dat een gebedje hun er wel even athelpt).
Qok hebben we dan geen manieren om in het leven (e staan ( je denkt dat de verzoening
alle onenigheden en conflicten makkelijk oplost als een soort anamnese). En je hebt
helemaal geen antwoord, als je temidden van allerlei ellende God probeert te vinden en
bidden niet helpt. Zo makkelijk worden verlossing, overwinning en bevrijding knuppels
in de handen van leiders, die diegenen met problemen nog platter en hulpetozer maken.

Leiderschap plaatst overwinning en lijden, de gebedsverhoringen en de onverhoorde
gebeden, verzoening en de onoplosbare trauma’s in de juiste perspectieven. Hier is geen
draaiboek voor te geven, daar iedere individuele sitnatie anders is, waarbij wij als lei-
ders een hart en houding vol van liefde en barmbartigheid dienen te hebben. En zo teder-
een en de verschillende situaties moeten leren onderscheiden.
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25. Ontmoeting

Broeder Bijlstra wilde dolgraag zijn buurt bereiken. Dankzij een brochure meende hij
het antwoord gevonden te hebben door relaties met de mensen aan te knopen. Dus ging
hij met buren vissen, samen sport zien en dronk zelfs eens een pilsje in het café op de
hoek. Maar toen de buurt door kreeg dat Bilstra het alleen maar deed om cen veorwend-
sel te hebben om hen te bekeren, werden tactvol de lijntjes naar Bijistra gevierd. O, ze
vonden hem best een aardige man en een keurig gezin, maar van dat redderige gedrag
moesten ze niets hebben. En Bijlstra kon maar niet begrijpen waarom hij maar geen
voet aan de grond kreeg in de burt,

Een theoloog merkte eens op, dat het beste moment om anderen te bereiken was, als
iemand net bekeerd was, want die pasbekeerde zat nog midden in al zijn oude sociale
netwerken.

Helaas vragen gemeenten zoveel van de (pas)bekeerden, dat alle oude sociale kontakten
na 2 jaar verdwenen zijn. Bovendien heeft hij dan een hele andere taal geleerd: reli-
speak en ziet hij er totaal anders uit (meestal een pet pak, geen lang haar meer etc.).
Waarom zijn we dan zo verbaasd als we niemand meer bereiken?

In het geval van broeder Bijlstra is het duidelijk: vriendschapsevangelisatie is een con-
tradictio interminus. Als je een vriend voor een ander wilt zijn, moet je door dik en dun
Jarenlang in die relatie investeren. Je doet dat ter wille van de ware vriendschap en niet
omdat die ander een bekeringsobject is. Vriendschappen zijn alleen maar mogelijk als je
echt om die ander geeft, echt in die ander wilt investeren, ongeacht wie die ander 18 of
wat deze geloofl.

Een vriend van ons ging jaren geleden door een hele moeilijke periode. Wellicht zou zijn
vrouw sterven. Midden in de nacht kwam hij bij ons, de enigen bij wie hij zijn verdriet
kwijt kon. Hij kwam niet om bekeerd of be-beden te worden. Op dat moment bleek dit
een echte vriendschap te zijn, want we mochten hem froosten door te huiisteren en met
hem verdrietig te zijn. Weet hij dat wij christen zijn? Ja. Weet hij wat hij eigelijk zou
moeten doen? Ja. Maar op dat moment en trouwens in onze hele vriendschap kwam het
op onze houding en daden aan, niet op onze vrome woorden.

Deze mensen zijn nog steeds vrienden,

Eigenlijk zou iedere leider een aantal echte vriendschappen moeten hebben met niet-
christenen. Niets is zo goed om zo uit de monoloogeultuur te komen. Die monoloogcul-
tuur plaatst je boven anderen. Je moet in een ware, eerlijke dialoog komen.

Er is een ongelofelijke rijkdom in de ontmoeting van andersdenkenden. Het is heel ver-
helderend om betrouwbaar t.a.v. diegenen te zijn, die niet tot jouw overtuiging behoren.

fezus ging ons beslist voor op dat pad. Hij was graag in de pubs, bars en andere plekken
waar het volk bijeen kwam. De vrome elite noemden Hem een ‘party-animal”. De hoe-
ren en tollenaars vonden in Hem een ware vriend, zodat het een echte ontmoeling was,

26. Qordeel

Hanneke van 15 was verkracht. En er ook nog zwanger van geraakt. In grote paniek
kwam er heel snel via de dokter een abortus tot stand. ‘.
Na een paar weken durfde de geheel ontredderde Hanneke weer over straat en bezochfb
ze haar gemeente. Ze had gedacht in de voorganger een luisterend oor gevonden te he. -
ben, maar die veroordeelde haar omdat ze abortus had gedaan en gaf haur nog cen tra;;
na door te vragen, of ze zich niet uitdagend had gekleed, zodat dit haar kon overkomen

Hanneke heeft nooit meer een kerk bezocht.

Fen onbarmhartige en onwijze leider kan heel wat kapo.tn.lal‘cen..()pk al is abortus niet
goed, deze voorganger had moeten begrijpen dat dit meisje in paniek was en totaal geen
andere weg zag. Deze voorganger had dit meisje bij de Heer_moeten .i?rengen, haar moe-
ten zegenen en dit weggehaalde vruchtje met alle vragen erbij, ook bij de Heer moeten
brengen vol liefde en barmhartigheid. o o y
Niet altijd is abortus onbegrijpelijk en te veroordelen. Evegmm 1s.f3uthanas:c niet al%u
onmenselijk. Als mensen met vreselijk lijden veel zware pilten krijgen, versnellen die
medicijnen het overtijden, Het is o.1. onmenselijker het leven dagen te rekken , als ze
ijna gek van pijn worden. B .
%?;;ﬁzefp}eenf vOOT ahigtus of euthanasie? Nee, natuuriijk nie.t‘ Toch zijn het wijze lei-
ders, die de verschillende gevallen heel genuanceerd leren bezwp. -
7o makkelijk beoordelen we mensen of siluaties vanuit leer‘stelixge ivoren torens. Dat
nam Jezus de farizeeérs zo kwalijk, omdat de situatie niet urtgebalancefard Werd door
liefde, empathie en barmhartigheid. Laten we nooit vergeten: bam"lhartlghmd roemt
tegen het oordeel. Leiderschap moet dit als grondwaarde van beleid nemen.
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27. Zegenen

H.enk was een aardige knul, maar loen hij tiener werd, werd hij onhandelbaar Al snel
ging het van kwaad tot erger: drugs en criminaliteit deden zijn intrede Henks'o d s
voelden aan dat het fout ging, maar konden maar steeds niet de exczcze- robl o
benoemen, want atles ging in het verborgene. proviemer
h{erz{w ouders baden zich ongeveer de knieén kaal, bestraften, machten en w bij

die jongen in hun gebeden aan het vervioeken. e
Aﬁaar niets hielp, de situatie werd onhoudbaar. Toen maakte God op zekere avond duid
{ljk,.dal‘ ze anders moesten gaan bidden . “Als je je vijanden moet zegenen, des “f °
Je kind’. Henks ouders hadden er moeite mee, maar begonnen eraan. Het ‘)was e;”;“"
vieetnd om In je binnenkamer jemand te zegenen en deze dan verder-fn de hana‘ens /

de Heer te leggen. Henk’s ouders hielden vol om te zegenen en zie er begon}zen la .
zaam zaken te veranderen: er kwam openheid in het gezin, de wanhopige 0‘ srel!inng-
de ouders veranderde. Henk veranderde. Na 2 jaar gaf Henk te kennen mez‘p"i in i‘*‘ﬁm
leven te willen breken. Tegenwoordig is Henk een steunpilaar. e

Iefshdergelijks mferkwam de schrijver Jamie Buckingham. De vriend van hun dochter
mis ande_:ide zeitg hun dochter. Toen zij tenslotte die jongen gingen zegenen kwam er
verandering. Nu is deze man de best denkbare echtgenoot voor hun dochter,

Is: ons gebed een vicek of een zegening? Als leiders maak je veel mee. En al die din

die je pad kruisen, kunnen je wel eens heel moe en bits maken. Ook \a;ij hebben ve igen,
bovenstaande situaties geleerd en passen dat ook toe. En met een verheugend resulfa ‘t’an
We ontdekten d_at Je zelf opeens anders in zo'n situatie staat, dat je zelfs je vijanden a
harte tloe kfmt bidden, dat het hen wel ga. Want die zegening plaatst hen in dci tege o
woordigheid van God. Hij weet het beste wat ermee te doen. Ook ontdekten wi‘%ar:h"
naast‘ mensen, ook situaties, dingen, zelfs dieren kunt zegenen. Zegening is het j‘ il *
geheime wapen van Gods koninkrijk. T e

En laten we eens eerlijk zijn, weet je als leidinggevende altijd alle antwoorden? En krij
je wel ta.v. al‘]e noden en problemen van mensen of t.a.v. zakelijke en maatsch'a 1"11<Jg
problemen altijd een antwoord? Heb je zelf een antwoord op al die zaken die o ¢ Ude
komen? Nee, toch. Het is eerlijk dat toe te geven en wees wijs over al die situa?é: g}ad
zegen te gaan uitspreken in je persoonlijk gebed. I o

28 Ontbinden

Ab en Janneke raakten nauw bevriend en het werd wat tussen deze twee jongeren. Op
cen bepaald moment leek het of de opbloeiende liefde niet verder kwam. Ze begonnen er
bedrukt uit te zien

in een persoonlijk gesprek kwam het hoge woord eruit. Ab had hiervoor een andere
yriendin gehad en daarmee had hif gemeenschap gehad. Na verloop van tijd was die
relatie verbroken. Ab was dolgelukkig iemand gevonden te hebben met wie hif wilde
trouwen. Maar hij zat er vieselijk mee. Want had hij dan toch niet met dat andere meisje
moeten trouwen? De counceler was een wijs mens. Hif legde uit dat trouwen uit ver-
plichting { als er geen liefde is) alleen maar tot echtscheiding leidt, En ja, als mensen
vreselijk verliefd zijn en in 20'n roes leven kan het komen fot sex. Maar sex alleen maakt
mensen nog geen echipaar. Ware partners word je door commitment. Dat is wat bindt,
Deze counceler stelde die jongeman gerust. Wat gebeurt was, was absoluut geen zonde,
hooguit onverstandig. Samen hebben ze toen gebeden en voor Gods aangezicht die oude
band ontbonden en die ex-vriendin gezegend. Totaal vernieuwd kon Ab toen verder bou-
wen aan 7'n relatie met Janneke. Deze mensen zijn nu al 20 jaar gelukkig gehuwd. Het
is niet op scheiding uitgelopen, want er is niets in deze relatie gaan zitten, wat kon gaan
bijten, knagen of rotten.

Deze leider was een wijs man, met veel inzicht in menselijke en geestelijke verhoudin-
gen. Dankzij hem is er nu een gezond echipaar en niet iemand die door een schuldcom-

plex kreupel wordt.

Een heel ander geval maakien we g, toen een meisje van een jeugdgroep uit een
bevriende gemeente zwanger raakte. Die voorganger gebruikte dat voorval om eens een
voorbecld te stellen. Hij hecft toen dat stei gedwongen om voor de hele gemeente zonde
en schuld te belijden. Dat dit averechts heeft gewerkt zal duidelijk zijn. Het heeft toen
tot een enorme verwijdering en konfiikten tussen allerlei mensen geleid.

Dat stel was al lang van plan te gaan trouwen. Tets gebeurde nu te vroeg of ze hadden de
trouwdaturn te laat gepland. Hoe dan ook, die gemeente had deze twee jongeren goed
moeten opvangen, ondersteunen en helpen in plaats van met de knuppel te meppen. Het
effect van de houding van die voorganger op de jeugd was desastreus: er was niets meer
waarmee ze eerlijk voor de dag durfden te komen of over durfden te praten. De hele
jeugd ging ondergronds, diverse mooie jonge mensen veranderden in stiekeme, hypo-
eriete, achterbakse figuren,

Onze woorden en daden hebben een enorme invloed. Als leiders zijn we er meestal snel
bij om machten te binden. In het voorbeeld van Ab en Janneke was de wijsheid om de
situatie te ontbinden.

Dat moge ons ook helpen waar we in bijv. zakelijke verbindtenissen helemaal vastiopen.
Dan kun je zelfs rechizaken gaan voeren, maar beter is het, om zoiets te oatbinden,
zodat de partijen in vrede verder kunnen,

Dat geldt ook voor echtscheiding. Laat het duidelijk zijn, dat wij geen voorstander zijn



56

van echischeiding. Het volgende in een ons bekende gemeente getuigde van heel veel
wijsheid en barmhartigheid.

Egn stel was enige jaren geleden in die gemeente getrouwd. Maar het ging niet tussen
d%e twee. De conflikten waren vreselijk. Alles was geprobeerd: counce?ing. gebed, thera-
pie; niets hielp. In dit ene zeer zeldzame geval kwam men tenslotte na ja:‘énbmodcieren
tot inzicht, dat we uiteindelijk tot vrede zijn geroepen.

I‘n een hele kleine kring is toen in bijzin van getuigen tegen God verteld, dat het volledie
fout was gelopen en er geen andere optie was om de verbindtenis te ontl;inden bij Wijz:
van spreken ‘uit te zegenen’. De ringen zijn toen teruggegeven en die twee zij;l toen als
-‘outbond.en mensen’ na gebed verder gegaan. De echischeiding kwam al snel met c
instemming van de leiders,

Beide personen zijn heel goed opgevangen en begeleid. Na enige jaren zijn ze beide her-
trouwd, ze zitten in verschillende gemeenten en het zijn fantastische gezinnen. En als ze

elkaar nu tegenkomen { wat wel eens op een conferentic gebeurd), is er begrip en
wederzijds respect.

We ho;?en niet, dat er nu boze brieven aan ons geschreven gaan worden of we alles maar
goed vinden. We geven deze wijze opstelling alleen maar mee ter overdenking. Ook wij
hebben een aantal van bovengenoemde situatie meegemaakt. De voorbealden l;ebben :
ons toen heel erg geholpen in een wijze reactie.

Starheid werkt nu eenmaal volledig contraproductief.

29. Homosexualiteit

Hans kwam uit een gebroken gezin. Zijn vader had zijn moeder zo vaak in elkaar gesla-
gen, dat het een scheiding werd. Moeder en de kinderen hadden het arm gehad. De
jeugd van Hans was dus heel moeilijk. Toen Hans tiener werd, ontdekte hij, dat hif in
veel dingen “anders” was, dan andere jongens. Thuis durfde hij er niet over te pra-
ten.Op school keek hij wel uit. Zo raakte Hans in een enorme worsteling, wat nog verer-
gerd werd, omdat bidden niet hielp. Hij liet ook voor zich bidden in de gemeente, waar
hij wel bewust vaag bleef over zijn ‘probleem’. Ook dat hielp niet. Wat nu? Tenslotte
durfde Hans het aan om met de voorganger hierover te spreken, daar hij in zo'n Ziele-
nood was. Er werd voor hem gebeden, er veranderde niets. Machten werden bestraft, er
veranderde niets. Verzoening werd gedaan, er veranderde niels. Een periode van vasten
en gebed, er veranderde niets. Voorganger en oudsten begonnen ongeduldig te worden,
want Hans was nog steeds ‘onveranderd’.

Had Hans geheime zonden? Was hij gebonden? Wilde hij niet? Het moest wel aan hem
liggen! Er kwam wrevel, vermaning! Geen verandering. Het lag beslist aan Hans zijn
geloof, overgave aan God en zijn wil. Hans werd onder druk gezet, hij moest maar aan-
tonen dat hij ‘okay’ wilde zijn. Er werd een meisje voor Hans gezocht en ze werden dan
elkaar gekoppeld. Dit werd een vreselijk pijniijke affaire!

Tenslotte werd Hans de gemeente uitgegooid, want hij was ‘ongehoorzaam aan God'.

In de eerste jaren van onze bediening hadden we niet met homosexualiteit t¢ maken. Wel
viel het ons op, dat er heel wat voorgangers waren, die heel extreem reageerden als er
homo’s in hun ‘club’ boven water kwamen. We maakten er wel eens grappen over “nor-
maal nemen de mannen een vrouw, zijn ze bang nu door een man genomen te worden?”,
Alles veranderde toen een medewerker homo bleek te zijn en eerlijk zijn stijd kwam
vertellen.

Daar er om ons heen zo met homo’s gesold werd, wilde wij hier eerst eens rustig over
nadenken, :
Graag vertellen wii onze observaties.

«Diverse reacties van mannen La.v. homo’s bleken gebaseerd te zijn op angst en eigen
onzekerheid.

oEr bleken verschillende vormen van homosexualiteit te zijn. In het leven van kinderen
bleken er twee periodes te zijn, waar hun sexualiteit kwetsbaar was en anders gericht
kon worden op basis van druk, trauma’s, ervaringen.

*Qok bij cuderen vonden wij latente homosexualiieit, die rond het 40ste jaar aan het
licht kwam. ( Vele redenen/ oorzaken, waarom dat dan pas ‘doorbrak’)

«Niet alles is homosexualiteit bijv. transsexualiteit of baby's die van buiten een meisje
zijn en van binnen een jongen.

Al dit soort zaken toont aan, dat we werkelijk in een gebroken wereld leven. Dit

soort defecten moeten totaal anders benaderd worden als homosexualiteit. Deze defecten
zijn bovendien geen zonde!

+Te makkelijk wordt gedacht dat alle homo’s maar aaprotzooien en een bron van maat-
schappelijk kwaad zijn.
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*Hoe homo’s met hun geaardheid omgaan bleek heel divers te zijn.

a. Men accepteert deze geaardheid en doet er niets mee. Men kiest voor een soort
ceiibatair leven en vind rust in een soort status quo,
Men ontwikkelt met één persoon een vaste dunrzame relatie,

c, Men heeft in zijn leven ecn beperkt aantal duurzame relaties vgl. iemand die
hertrouwd na echtscheiding.
d. Men slaat los, allerlet wisselende kontakten, aanrotzooien, perversiteiten.

*Met deze analyse zijn we toen eens grondig de bijbel gaan bestuderen. We hebben dit
gedaan zo objectief mogelijk. Wat waren onze uitkomsten?
-de culturele context waar het Oude Testament homosexualiteit een grove zonde
noemt, had primair tc maken met allerlei perversiteiten, offercultussen, afgo-
dendienst, uitzinnige orgién. Dat deze vorm een zonde is, zal duidelijk zijn.
-Daar waar verwezen wordt naar Sodom en Gomorra, bleek dat de stad niet
geoordeeld werd vanwege sodomie, maar vanwege hun afschuwelijke handel en
wandel van sociale ongerechtigheid.
-De bijbel 2wijgt volledig over de situaties a, b, ¢; dus zal dat met grote nuance-
ring bekeken moeten worden.
*Praten wij nu opeens alles maar goed? Nee, maar wel is voor ons duidelijk dat in de
gevallen a, b en ¢ deze mensen volledig in vertrouwen aan God’s genade gelaten kunnen
worden, We kennen nu heel wat homo’s in de categorie a, b, c, die een ab:oluut duide-
lijk leven met God hebben.
Maar waarom zijn ze nog homo? Ook al gaat nu het voorbeeld mank, als iemand
geen voet heeft, groeit die dan aan? Deze persoon moet leren leven met dit feit. En wij
als christenen hebben die persoon te accepteren, zoals die is: zonder  voet. l
En de zonde van de homosexualiteit? De zonden van hetero’s zijn net zo groot  als ze
ook maar met alle partners aanrotzooien.
Niemand is perfect. ledereen heeft wel ergens een handicap: een lichamelijk defect een.
traumatische ervaring, problemen in de familie, enz. ’
M_aar weerhoudt ons dat om deel van het lichaam van Christus te zijn? De Heer kwam
Juist omdat wij imperfect zijn. Hij kwam voor de gebrokenen, zwakken, enz.
Juist voor al dezen en homo’s moet er plek zijn in de gemeente. Ook voor hen  moet de
gemeente een veilige haven van liefde en acceptatie zijn.
*Er zijn wel homo’s hetero’s geworden, naar onze mening was dat de correctie van een
gedragsconditionering (bijv. jongens in prostitutie).
*Het beste wat we zouden moeten doen, is deze mensen (net als alle andere mensen)
accepteren zoals ze zijn en hen liethebben en zegenen. Wij moeten niet voor wat voor
reden dan ook 'hen afschrijven, veroordelen of anders willen conditioneren.

Wij hopen dat de lezer onze mening wil respecteren. We hebben geleerd in onze 30 jaar
van allerlel ‘ministry’ dat zeer complexe zaken, niet geholpen worden met simpele ant-
woorden en kretologie.

We beseffen dat wij ons met dit hoofdstuk kwetsbaar opstelien. Men hoeft het niet met
ons eens te zijn, desondanks vragen we om de analyse en argumentatie biddend te willen
overwegen. En waar wij op afgerekend willen worden zijn genade en barmhartigheid.

30. Kritiek

Kees was zo'n echte Nederlander, eerlijk en recht voor z'n raap. Kees was de steunpi-
laar van de gemeente. Na een paar jaar werd hij oudste. Alles liep goed, tot er een nieu-
we vaorganger kwam. Deze voorganger kwam nog maar net van de bijbelschool. Hij

was niet gewend aan de open, rondborstige manier waarop Kees met situaties omging.

De voorganger nam alles zeer persoonlijk op, terwijl Kees het slechts over zaken of situ- '
aties had. De voorganger kreeg steeds steviger konflcten met Kees. Dit leidde er tenslot-
te toe dat Kees aftrad en een andere gemeente zocht, Een waardevolle steunpilaar viel

o wegl!

Hoe moeilijk is niet het omgaan met kritiek en hoe makkelijk wordt kritiek geuit en
nemen wij het te persoonlijk. Toch is kritiek noodzakelijk om jezelf en situaties in een

helder licht te blijven zien.
Om kritiek op een zinnige manier toe te passen is de volgende analyse een hulp.

1 Alle mensen hebben bepaalde kwaliteiten { een soort ‘algemene genade’), ook
hebben alle mensen zwakheden, Wat sterk en wat zwak is, 1$ per persoon
anders. Daarom is maatschappelijk en gemeentelijk leven zo interessant: we
leren elkaar aan te vullen,

2. De één heeft meer creativiteit of leiderschaps- of andere gaven dan een ander.
Dat maakt deze persoon alleen niet'tot een soort ‘iibermensch’, het schept
hooguit meer verantwoordelijkheid.

3. De één heeft meer techniek dan een ander. Daardoor spreekt deze beter, presen-
teert beter, danst, musiceert of schildert beter. Maar dat wil nog niet zeggen dat
die persoon ‘begaafder’ of ‘gezaifder’ is.

4. De een wil zich meer aan bepaalde ‘regels’ houden dan een ander, die meer
vrijheid en experiment beoefent. Paulus zegt dat de één vlees eet en de ander
niet. Beiden moeten elkaar accepteren en elkaar niet marginaliseren.

5. De &én is doortastender dan een ander (die bijv. maar blijft dagdromen). Hoe
belangrijk ijver ook is, het moet in een bepaaide relatie staan ot visie, idealen,
dromen en creativiteit.

Een andere observatie is, dat op een bepaald moment christenen problemen kunnen creé-

ren, die de balansen van 1, 2,3,4,3 kunnen verstoren. Om er een paar te noemen:

a, De gelovigen verbergen zich achter hun geloof. Het geloof als dragende en
inspirerende kracht wordt dan een natte wollen deken, die het leven, het avon-
tuur, de creativiieit en het experiment doott. Sprankelende mensen, levende
getuigenissen worden dan zombies,

b. Gelovigen gaan bepaalde zaken zo absoluut stetlen, dat het het gedrag gaat
conditioneren: bijv. ‘een christen danst niet'; ‘een christen gaat niet naar de
film’; ‘een christen maakt geen beeldende kunst’; een christen ....{ en vult u
maar in)! Dat zoiemand dit soort regels voor zichzelf stelt, is nog tot daaraan
toe. Maar je moet niet op deze wijze een ander manipuleren!



60

c. Sommige vrome uitspraken compromitteren juist de vernieuwende wind van
Gods Geest. Als mensen zich gaan beroepen op ‘God zei me dat’, of ‘De Geest
openbaarde me dat’ wordt dat te vaak gebruikt om zich aan iedere kritiek verbe-
tering, openbaarheid van bestuur, gezeggelijkheid te onttrekken. Het maakt de
ander monddood. Dit soort kreten blokkeert creativite, verbeeldingskracht,
openheid, vernteuwing en kritiek.

Het is dus van belang om je te weren t.a.v. valse ( verkeerde) interpretaties van het
geloof en onnodige lasten die sommige gelovigen op je willen laden.

Want, als we vrij zijn, is er ruimte om te experimenteren met je gaven; is er ruimte om
op teder viak tot ontplooting te komen; is er ruimte om op velerlei wijze te communice-
ren ( of juist niet) en zeker op een goede manier met kritiek om te gaan.

Kritiek is nodig om te groeien en om te verbeteren, Onze zwakheden en fouten moeten
we juist niet verbergen, maar deze in het licht van eerlijke kritiek aanpakken en omvor-
men. En dat betreft alle aspecten die in [ - 5 genoemd werden.

Het creatieve proces, het leiderschapsproces, het proces van volwassen worden is bloed,
zweet en tranen. Dat is soms heel erg lastig, maar je leeft wel: intens, volledig en met
een gezonde dosis relativering en zelkritiek.

Is kritick cen probleem? Ja, dat kan het zijn, als we emotioneel té betrokken zijn. Dan
kan alles je hevig raken. Een gezonde kijk op het leven is,als we ons realiseren, dat op
het moment, dat we in de openbaarheid treden, we door anderen behoorlijk ‘geraske’
kunnen worden. Bereid je dus voor op pijn, ongenuanceerdheid en oneigenlijke argu-
mentatie. We moeten ook bezien, wie de persoon is, die kritiek levert.

Er zijn er, die dit volledig uit een negatieve, afbrekende geestesgesteldheid of levenshou-
ding doen. Dat dit soort kritiek nauwelijks verder helpt, zal duidelijk zijn. Kritiek
behoort gegeven worden vanuit een * opbouwende’ gesteldheid. Het geven van kritiek
vereist ook kunde! Let eens op het verschil als je zegt:” dat is vreselijk lelijk’ of * dat
kun je beslist beter!”. Kritiek is voor een belangrijk deel ‘c’est le ton qui fait ta musi-
que’. Kritiek zonder liefde, empathie ieidt tof niets.

Bereid je dus voor op de stevigste kritiek en voordat je reageert: slaap er soms een
nachtje over.

Een andere wijze raad is:

Filter kritiek. Haal eruit waar het tenslotte om gaat en ga niet reageren op bijzaken, pro-
cedurele kwesties, etc.

Als je zelf kritiek geeft: vraag je af, wat je eigen geestesgesteldheid of uitgangsstelling
is! Woorden kunnen soms erger verwonden dan kogels.

En als je kritiek krijgt: hoe helpt het je om te verbeteren? Wees eerlijk tegenover jezelf
en gebruik die eerlijkheid als een trede naar nog meer volwassenheid. Dan is kritick
geen bedreiging, maar versterkt je identiteit.

31. Het elfde gebod

Lees nog eens het stukje in hoofdstuk 2 over de tienertijd van Leen. Hij zondigdg tegen
het elfde gebod: “Gij zult geen vragen stellen aan leiders”. Het heeft Leen toen niet tot

een rebelse jongere gemaakl, maar wel tot een radicale oudere. A?s we om ons heen kij-
ken, blijkt er nog niet veel veranderd te zijn. Op het moment dat jongeren echte vragen

gaan stellen, worden ze afgemaaid. Dezelfde leiders zitten daarna wel‘te k.!agen, dat de

jongeren zo ongeinteresseerd zijn en nergens aan mee willen doen. Of de jongeren wor-
den echt rebels! Is het vreemd?

Leiders dromen ervan de strijd te winnen; ze spreken over overwinhingen, Mmaar waar-
mee moeten ze het doen? o

Lees eens goed het verhaal van Gideon: hij was rebels en recalcitrant. En wat waren de
500 die hij uitkoos? De rebelse, ruwe types. Vaak zijn dit soort jongeren-het goud in ons
midden. Als dezen goed begeleid worden, worden dit juist de mensen die de wereld ver-
anderen. o '
Wereldveranderaars zijn nict de nette keurige oppassende, op tijd ja knikkende marionet-
ten.

Als leiders zutlen we moeten leren, hoe met dit soort jongeren om te gaan. Binnen onze
beweging hebben we ze graag: het zijn de toekomstige ieiders!‘ ) .

Is het makkelijk? Zijn ze makkelijk? Nee! En dat maakt het juist zo belangrijk en inte-
ressant. Het is een vitdaging om dit soort jongeren op e leiden en te vormen en ze niet
te verliezen.

Hoe gaat dit? ) .

*Onze houding veranderen! Alle vragen zijn van belang! Ook al Zijn ze niet te beant-
woorden! Maak dat niet belachelijk. Ook moet alles bespreekbaar zijn.

«Neem jongeren, hun leven, hun problemen serieus. Behandel hen volwasse.r}. .

*Wees eerlijk als je het antwoord niet weet. Als leider ben je niet God, we zijn niet alwe-
tend en we hoeven dat niet te zijn.

+Sta open voor hun commentaar en kritiek.

*Heb groot gevoel voor humor.

«Wees niet de paus, Ex cathedra is het einde van iedere dialoog. ‘
«Dodelijk is, alsof je als leider God in je zak hebt zitten! "God zei me dat’; ‘de Heer liet
me zien dat’, etc. Leer dat soort slogans af.

+Ontspan, wees normaal, wees jezelf,

En dan: durf het avontuur aan!
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32. De dichte deur

De Fl'ontfnemals zongen enige jaren geleden het lied ‘When God closes a door, He opens
a window’, een lied nit de musical 'Dreamer’ over Jozef.

Er zijn vele redenen waarom in ons leven soms wegen afgesloten worden. Zo'n stap kan
soms heel ingrijpend, zelfs traumatisch zijn. Alles wat duidelijk en heilig was, gaat
opeens onderuit! En dan? Wat moet je? )

I_n het verhaal van Jozef kwam dat een paar keer voor: gekidnapt, verraden door je fami-
lie, ontvoerd, verkocht, gevangenis. Hoe zou je je voelen in dat soort situaties, daar ze
volledig onrechtvaardig waren. Hoe had je zelf gehandeld?Er wordt wel heel snel seroe-
pen dat Jozef een proto-type is van Christus. Maar dat viakt niet uit dat deze jongc:nan
de meest gruwelijke dingen meemaakte. Het zal je maar gebeuren!

Maar het gebeurt dagelijks om je heen en ook zelf maak je onrecht, miskenning en pro-
blemen mee. Dan komt het erop aan hoe je de boel bekijkt.

Jozef had er volledig door verlamd en geknakt kunnen raken.

Na de wanhoop en twijfel zag hij die gesloten deuren als een vitdaging voor nieuwe
mogelijkheden.

De vraag die tot ons komt: hoe gaan wij zelf met deze sitaties om.

Qan blijkt het een wereld van verschil te maken, wat voor gezichtspunt je inneemt t.a.v.
die problemen/ situalies. Veranderen daardoor op dat moment die situaties? Nee! Maa.r ‘
wel veranderd je eigen houding t.a.v. die situatie. En dan blijkt die gesloten deur je een
weg op te leiden van nieuwe mogelijkheden. Had je niet je gezichtspunt veranderd, dan
had je nooit dat open raam, of die andere weg gezien. ,

Leiderschap is mensen helpen niet te focussen op de gesloten deuren, maar op de open
ramen.

Onz§ organisatie is 3x bijna failliet gegaan: in 76, in ‘83 en in ‘93. Het zijn toen hele
moeilijke tijden geweest. Toen alles verloren leek, was er dat open raam en was het een
Startpunt van vernieuwing. Het genereerde nicuwe creativiteit. En juist dat bewees ons
bestaansrecht. Snoeien doet pijn, maar daarna is er wel meer vrucht.

33. Verschillen

Wij (Ria en Leen) waren op elkaar verliefd geworden, omdat we zo verschillend waren,
Er was iets heel bruisends tussen ons. Maar toen we na ons trouwen in één flat kwamen
te wonen, werden die verschillen een vioek! Als je twee sterke persoonlijkheden in één
doos stopt, gaan ze elkaar bijten en bevechien. -

Alzo gebeurde het, dat Leen en Ria na een jaar steeds grotere conflicten kregen. We pro-
beerden elkaar aan te passen om iets gemeenschappelijks te vinden. Maar al dat schaaf-
werk leidde tot niets. Toen werd her breekwerk, het leidde tot niets.

De verschillen werden onoverbrugbare conflicten, totdat het in het derde jaar van ons
huwelijk zulke toestanden gaf, dat we besloten te gaan scheiden.

Na de ergste ruzie ooit lagen we ‘s nachts van onmacht te huilen. Voor het eerst waren
we zo eerlijk niet elkaar de schuld te geven, maar we fluisterden tegen God: “Ik kan het
niet, het lukt me niet!” Die eerlijkheid werd het begin van verandering,

Werden we andere mensen? Nee, we leerden elkaar te accepteren en niet langer elkaar
te veranderen, We leerden compromissen te maken. Na een joar waren we, zoals alles
begonnen was: we hielden van elkaur omdat we zo verschillend waren.

In een EO-programma vertelden wij jaren later, hoe we in galop op een echtscheiding
afstevenden. Dat gaf even een schok in het land. We kunnen volmondig zeggen dat ver-
schillen blijvend zijn en dat de leefbaarheid bepaald wordt door de wijze hoe we de ver-
schillen accepteren en hanteren. Eigenlijk is het zo, dat we elkaar perfect aanvullen! We
moesten dus ook leren de juiste contact- en communicatiepunten te vinden.

Ts leiderschap niet anders dan te zoeken hoe verschillende onderdelen een werkend
geheel kunnen vormen? Is een beweging, een gemeente niets anders dan een werkplaats
waar alle verschillende onderdelen juist mogen uitblinken in uniciteit en toch een wer-
kend geheel mogen zijn: eenheid in verscheidenheid! Dat is het geheim van ‘het lichaam
des Heren'. Het laatste, dat mag gebeuren, is dat we klonen van elkaar worden!

Maar hoe vaak zien we niet om ons heen hoe mensen de leider of voorganger gaan nad-
pen en dat vindt zo'n voorganger nog mooi ook! Helaas!
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34. Tolerantie

Ria sprak ‘ergens’ op een vrouwenbijeenkomst. Haar toespraak lokte interessante reak-
ties uit. Na afloop kwam er een vrouw naar Ria. oo
“Ia, ze was heel blij met de opmerkingen over open zijn t.a.v. je kinderen. Dat probeerde
ze. Maar nu was haar zoon gaan samenwonen! Je kon er met niemand in de gemeente
over praten. Zo snel sprak men er schande van. Ze zat er vreselijk mee! En als hij
samenwoonde, was hij nog wel behouden?”

Ria vroeg: “Is ze aardig? En is ze lief voor uw zoon?” Die vraag had die vrouw niet ver-
wacht! “Eh, ja, dat wel, eigenlijk is ze heel aardig en heel lief” kwam het uit het bezorg-
de gezicht! Waarop Ria stralend zei:” Wat staat u dan in de weg om deze jonge vrouw
lief te hebben, leren te waarderen, te omarmen, te zegenen, zodat uw zoon en deze jonge
vrouw gelukkig worden!”

“Maar”, zei de vrouw: “samenwonen is toch fout? Ik weet er niet mee om te gaan”.

Ria zei: “Zoveel in het Jeven Joopt niet volgens ons spoorboekje, daardoor lopen zoveel
christenen vast.”

“We moeten leren situaties te zien, zoals de Heer die ziet, Hij zag in de vrouw, die over-
spel had gepleegd, een koninklijk mens; Hij zag in een dief een koningszoon! Wat zien
wij in mensen? Ook al zijn er dingen, waar je niet mee eens bent, mag dat geen belem-
mering zijn voor liefde, genade, barmhartigheid en solidariteit. Door zo te zZijn tonen we
Juist wie de Heer is en wat Hij wil. Het oordeel mogen we gelukkig aan God overlaten.”
De vrouw zei: “Dus ik mag gewoon met haar omgaan en mijn zoon kan gewoon bij mij
blijven thuiskomen en.......!I" Opgelucht vertrok zij.

Leiderschap moet natuurlijk letten op principes. Leiderschap moet nog veel meer de
basiswaarden van het Evangelie benadrukken: die van liefde, tolerantie en barmhartig-
heid. Goed leiderschap zal helpen de ander te accepteren, zoals deze is.

Keuren Leen en Ria dan alles maar goed? Wat Leen en Ria boven alles bemoedigen is
het gebed en de zegening van de ander (gelovig of niet), van de ander zijn levenssituatie;
en die in de handen van de Heer van hemel en aarde te leggen en te vragen of God’s
Geest in hun leven, karakter en levensdoelen mag werken. Dan valt alle klemmende
benepenheid weg en is er ruimte.

35. Motivatie

Eén van de grootste problemen waar leiderschap mee te maken heeft, is de motivatie en
dé-motivatie.

Als we terugkijken naar de eerste jaren van onze beweging, dachten we dat “als je maar
een goeie bijbelstudie gaf, of een lange gebedsavond, dat je dan de mensen maximaal en
langdurig motiveerde.” Niets bleek minder waar te zijn. En op zeker moment was je
eigenlijk iedereen weer kwijt! Hoe kwam dat? Door het motivatie-proces te bestuderen,
er over te lezen en die zaken toe te passen, kregen wij het volgende beeld.

Motivatieboog
Er is een motivatieboog

HOOGTEPUNT
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Op de tekening kun je zien dat er een motivatieduur is. Let op: bij de meesten is die van

korte duur, Slechts enkelen hebben een Iangdurige motivatie.

Er is ook een motivatiesterkte. Let op: bij de meesten is het zwak. Slechts enkelen heb-

hen een sterke motivatie.

Er is ook een motivaiiecyclus, Jets begint met enthousiasme, komt tot een hoogtepunt,

dan komen teleurstellingen en het demotivatieproces begint. Tenslotte is de motivatie nul

en val je in cen gat.

Hoe sterker en langer de motivatie: hoe dieper en langer het gat. En dat kan zelfs voor

iemnand een hele woestijnperiode zijn. Zo'n periode zorgt wel dat mensen sterk worden,

diepe wortels krijgen. Als ook de teleursteilingen, demotivaties onderdeel van het totale
proces gaan worden, levert dat weer de energie voor een nieuws motivatie en nieuwe
groei. Goed leiderschap kent deze golfbeweging en bereidt mensen voor op demoiivatie
en leert hen de woestijnperiode te begrijpen. Een paar opmerkingen over de duur. Ons
zijn wat zaken opgevallen:

- Jonge werknemers (18 - 24 jaar): motivatieduur max. 2 jaar, dan zoeken ze een
andere werkkring.

- vrijwilligers in gemeentewerk ¢.q. organisaties: motivatieduur gemiddeld 3
maanden. (Het is dus verstandig om mensen maar voor een beperkte periode te
vragen. Dit voorkomt opbranden).

- leden van koren, bands (hebben een langere motivatie per jaar: ca. 9 maanden);
na 3 jaar komt er een probleemfase (dit heeft voor een deel ook te maken met

1 eiderschap en volwassenheid).
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- Jeiding van gemeenten (oudsten, kringleiders): na 5 tot 7 jaar komt een
probleemfase (dit heeft ook te maken met leiderschap en volwassenheid).

Opbranden, nitblussen

Blijf je van de mensen een veel langere tijd (als de duur van hun motivatie} een maxima-
le inzet verlangen, dan komt opbranden en krijg je volledig uitgebluste figuren: mensen
die niets meer willen of kunnen. Leiderschap is om ieders verschillende motivatie te her-
kennen en daarmee wijs om (e gaan.

Leiderschap en motivatie

Hoe wij leiding geven za! in belangrijke mate mensen motiveren of demotiveren.

Factoren die van invloced zijn:

- onze overtuiging

- ons enthousiasme

- onze cigen inzet

- hoe wij anderen ondersteunen in hun taak en behoeften {facilitair letderschap).

- human resources management: keanen wijde gaven, goede en zwakke kanten
van de mensen. Weten wij dit maximaal toe te passen?

- perioden herkennen!
Dit is een vrij gecompliceerd proces. Van groot belang is: waar iciders op zeker
moment op een andere wijze leiding moeten gaan geven.

Het zal duidelijk zijn dat een pionierstase een leider nodig heeft, die als een soort gene-
raal zijn leger stuurt. Maar terwijl zo’n leger aan de slag gaat, leren de soldaten vaardig-
heden, er komt kennis. Korporaals en kapiteins komen tot ontwikkeling. Volwassenheid
van deze mensen is er na 5 - 7 jaar. Gaat de generaal dan door om op de oude wijze te
‘commanderen’, dan betekent dat toenemende conflicten met de gegroeide dragende
gezagsiaag eronder: de korporaals en kapiteins willen ook gehoord worden. Wordt er
niet geluisterd kan het tot zodanige conflicten komen dat groepen zich splitsen, mensen
weglopen en grote schade ontstaat. Dat had voorkomen kunnen worden. Als de leider
ziet, dat zijn mensen “volwassen™ worden, zal het leiderschap moeten veranderen. De
pioniersfase is voorbij. Er komt nu een periode van consolidatie. De “macht’” komt nu
bij de bovenlaag {van korporaals, kapiteins en de generaal). Democratische structaren
moeten geimplementeerd worden. Geef deze mensen les in bestuurskunde.

70'n consolidatiefase van ca. 3 jaar is heel gezond. Licht alles eens door: wat heeft zin
en wat niet, Is overal de juiste mens op de juiste plek? Kunnen gaven zich ontwikkelen?
De pionierleider is in deze tijd hooguit de primus inter pares. Na zo’n consolidatie ont-
staat er nieuwe hechtheid, groeit een nieuwe motivatie, komt er nieuwe dynamiek en een
nieuwe beweging is geboren.

Wie dan leiding moet geven en hoe, is cen zaak, die democratisch doorgesproken most
worden. Dat kan de oude generaal zijn, maar het hoeft niet.

Dit brengt ons bij het herkennen van de soort motivatie van iedereen. Eigenlijk zou er

een spectrum-analyse moeten zijn voor de verschillende motivatiesterkien.

O max.

- Alleen voor plezier
- tijdverdrijf/ hobby

- het ‘hetlige moeten’
- zo sterk dat je de bergen ver-
plaatst, al is dat steen voor steen.

- snel ‘er moe van’ zijn - mraakt “top-performance”

mogelijks
- van (hele) korte duur - voor lange(re) perioden
- de meesten - weinigen

- amateurs (ook al heeft men een
kunstzinnige opleiding, je blijft
een amateur)

- profi’s (bijv. artistiek ga je door;
hed is je “roeping”, ook al kun je
er niet van leven)

Hierna komt de volgende fase van de analyse:

a. zelfanalyse! Waar ben jezelf (en anderen) op bovengenoemde schaal van nul tot
honderd?

b, doel-analyse! Wat wil jij (willen anderen) beretken?

c. mogelijkheden analyse! Wat beheers jij/ heb jij voor mogelijkheden en talen-

ten? Wat is je vakkennis? Dat geldt ook voor de anderen.

Haalbaarheid

Deze 3 samen bepalen duur en haalbaarhetd van het project ¢.q. gestelde doelen. Komt
dit plaatje niet bij elkaar, stel dan je doelen bij en ga niet mensen over de kop jagen of
overspannen verwachtingen wekken (bijv. we gaan de hele wereld bereiken). Dit soort
teleursteltingen kun je dus beter bij het begin gelijk al vermijden.

En wat helemaal niet mag, is, mensen gaan manipuleren (om die) doelen te beretken.
Zinnen als: “God zegt me, dat jullie allemaal zaterdag mee op straat moeten evangelise-
ren”, zijn echt uit den boze.

Niet manipuleren, maar juist iedereen en ieders gaven bemoedigen.

Motivatiebronnen
Er blijken verschillende bronnen te zijn, waarait mensen motivatie kunnen putten. Het is
goed deze bronnen te weten en ze op de juiste wijze en tijd in te zetten.

Allereerst wat verkeerde bronnen zijn:

- manipulatie. Dit kan beslist mensen in beweging zetten. Maar het is negatieve
energie en het verdampt na verloop van tijd.
Gemanipuleerde mensen raken meestal zwaar beschadigd, zodat er tenslotie
niets gebeurd. Zelfs kan men het geloof verliezen en het vertrouwen in alle
mensen. {Goede therapiegn kunnen alleen dan nog helpen).
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- Winstbejag bijv. “Ik wil zo rijk worden als......”” Ook in de christelijke sector -
zijn mensen aktief voor het geld in plaats van om te dienen. .
Geldzucht is een motivatiebron van negatieve energie. Dit soort mensen cregert
enorme brokstukken en kan over lijken gaan.

- Faam: hijv. “Ik wil zo beroemd worden als Amy Grant of Billy Graham. Zolang
men naar anderen blijft kijken en blijit vergelijken ga je je zelf verkeerd
ontwikkelen (je wordt nooit Amy Grant of Billy Graham). Competitie‘is een
negatieve energie. We gaan niet iets doen uit competitie, maar om zelt iets neer
te zetten. .

- Angst! bijv. “Als je nu geen piano studeert, dan is papa straks boos. Als je dat
of dat niet doet, is God boos. Er is geen zegen, omdat jij....", enz.. Angst kan
gen tijdlang motiveren, maar het houdt spoedig op!

Wat zijn positieve bronnen?

- het bewust worden (gemaakt worden) van je eigen mogelijkheden en talenten.
Dit is een sterke basis-motivatie.

- het verstaan van Gods wil; Hij heeft ons met opzet talenten, gaven en moge-
tijkheden gegeven, Hij wil graag dat wij deze ontwikkelen en gebruiken. .

- God heeft een uniek plan met mijn leven. Ik heb een unieke bestemming. Er is
een doel om voor te leven.

- evaluatie! Hoe motiverend is het niet om regelmatig het proces, het project te
evalueren: ah, we zijn daar al! We zijn goed op weg en kunnen fouten corrige-
ren.

- meditatie, gebed, overdenking. God kan ons door zijn Woord en Geest kracht
en mofivatie geven.

- beleving: samen iets beleven is zeer motiverend. Dat kan een overlevingstest
zijn tot een lofprijsavond.

- helderheid over het zinvolle en mooie van de idealen c.q. doel, Want daar ‘gaan
we voor’. De grootste motivator is de gedachte.

- beloning is een motivator, Dit kan geld zijn, immers iedere werker moet rede- .
lijk betaald zijn. Maar het kan ook waardering zijn: zeggen tegen de persoon of
in de groep wat je waardeert (En dat is vele malen beter dan melden wat je fout
doet/ wat ze fout doen).

- het vieren van het behaalde resultaat. Het begin van iets is een bijzonder
moment, zo moet het beéindigen dat evenzeer zijn.

- en last but not least: als leiding ben je van ongelofelijke invloed!

Tot slot: laten we niet vergeten dat werken met elkaar naar een doel een heel nobel, rei-
nigend en leerzaam proces is. Het is een pad met vallen en opstaan, met voortgang en

legenslagen.
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36. Communicatie

Jan was een enthousiaste jongen. Hij wilde zich heel bewust inzetten.

Dus de jeugdleider liet Jan dit doen en dan dat. Maar Jja, enthouste mensen kunnen ook
wel eens fouten maken. De jeugdleider moest Jan gaan corrigeren,

Wist die jeugdleider hoe je dat echt moest doen? Nee, dus de jeugdleider ging Jan steeds
maar vertellen wat hij fout deed. Het zal niemand verbazen, dat binnen een jaar Jan
voor niets meer te porren was. En de jeugdleider begreep maar niet, waarom Jan zo
gedemotiveerd was. Zelfs “stevige” bijbelstudies en “heftige” toespraken mochten Jan
{en anderen) nauwelijks motiveren. i

Hier stuiten we op een elementaire vorm van leiderschap!

Iedereen kent de uitspraak: “C’est le ton qui fait la musique’, oftewel: hoe zeg je iets
eigenlijk?

In wezen willen wij in dit hoofdstuk een pleidooi houden, dat iedereen, die leiding geeft,
de basisbegrippen van communicatie leert.

Een leider, die gaat zeggen: ““Je moet naar mij luisteren, want ik ben de leider (of Gods
gezalfde of i.d.)”, staat voor een verloren zaak! Dat zijn geen geloofwaardige argumen-
ten. Leiderschap bewijst zich door de manter waarop leiding gegeven wordt.
Leiderschap bewijst zich, doordat mensen je ideeén en je leiderschap gaan volgen. Dit
leiderschap komt uit een sterk, evenwichtig innerlijk en is niet athankelijk van de functie
van leider zijn.

Hoeveel mensen denken niet, dat ze iets te zeggen hebben, omdat ze jeugdleider zijn of
voorganger, of voorzitter van lets, of leider of iets anders zijn.

Waar we voor pleiten, is het ontwikkelen van het innerlijk van een leider. Een bekende
serie leiders waren de profeten Elia, Elisa en Gehazi.

Elisa volgde Elia op, want zijn innerlijk was in orde. Gehazi kon Elisa niet opvolgen,
want bij hem ging het om de status van leider en niet om het innerlijk. Daar betaalde
Gehazi tenslotte een grote prijs voor.

Gehazi loog en werd corrupt; Elia en BElisa nict! Het ontwikkelen van het innerlijk van
leiders blijkt dus ook goed voor de maatschappij te zijn, ze weerstaan verleidingen.

Terug naar *hoe zeg je het ny’. Communicatiedeskundigen noemen de volgende basisre-
gels:

a. Vertel de mensen eerst wat goed ging (en dat dan ten opzichie van de set up,
voorbereidingen, plan, etc.).

b. Vertel ze dan wat beter kan (dat is 1000 x beter dan mensen vertellen wat ze
fout deden)

c. Vertel ze dan hoe je dat dan moet doen! Concrete aanwijzingen en geen vage

verhalen als "de Heer zal je leiden’ of ‘je zult wel zien!

Zo'n heldere en concrete feed-back helpt enorm, motiveert en dwingt iedereen om goed
over alles na te denken.
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37. De ‘horny’ teens

In ons werk hebben we ieder jaar i maken met ca. 500 tieners die gevormd en getraind
worden en tensiotte als (young) Continental of Discipel op een muzikale zendingstour
gaan, Met velen zijn gesprekken. Ook gaan ze allernaal eerst door een professionele trai-
ningsperiode van § dagen voordat ze op tour gelanceerd worden.

Die gesprekken zijn heel open en strikt vertrouwelijk. Vele vragen worden op je al

gevuurd. Qok observeer je veel. Een paar afwegingen t.a.v. tieners:

- Ze kunnen zo makkelijk tussen allerlei stemmingen en emoties wipwappen,

- Doordat de hormonen hun chemie gaan beinvioeden, zie je ze van extravert een
introverte periode doormaken. Het beste was ze heel rustig daar doorheen te
laten gaan en vooral niet komen met vragen als ‘hoe gaat het nu?’

- Kleding, uiterlijk wordt opeens heel belangrijk. Het is een hele dure periode!

- Hoe ga je met je sexualiteit om? Masturberen is geen zonde. Het hoort erbij.
Vergordeel ze niet:

- Er kunnen perioden met extreern gedrag zijn, heb dan geduld.

- Veroordeel ze niet, wat er ook gebeurt, probeer met hen door deze periode
heen te wandelen.

- Schaadt hun vertrouwen nooit, ze zijn heet kwetshaar. Zeker als er iets uvitlekt,

- Ze proberen allerfei zaken uit, ze experimenteren. Dat hoeft niet noodzakelij-
kerwijs fout te zijn. Concentreer niet op wat ze doen, maar waarom ze iels
doen.

- Heb aandachi voor de basis normen en waarden, dat is dus niet kleding,
voorkomen of de kleur haar.

- Wijs ze nooit af, heb een open hart en een open denken.

- I.eer relativeren en heb gevoel voor humor.

Als tiener vroeg Leen ooit eens aan leiders de mening over masturbatie. Die antwoorden
kunnen een boek vullen vol tegenstrijdige en onware antwoorden. Z0'n ervaring i3 geen
bemoediging om open over zoiets te praten. Het resultaat is, dat je alleen door zo'n wor-
steling moet (met alle kans om een stevig schuldcomplex te ontwikkelen).

Is de tienertijd tegenwoordig moeilijker dan vroeger? Ja, dat is het!

a. Ze moeten al heel vroeg definitieve studiekeuzes maken.

b. Er is een chronisch gebrek aan tijd (en dat komt niet door de TV, maar door de
vele aktiviteiten en studiedruk)

c. Velen verwachten van tieners een volwassen gedrag, maar het zijn nog tieners,
gevolg: een verwachtingscrisis.

d. tieners worden steeds vroeger geslachtsrijp. Ca. 100 jaar geleden was men rond

het 18-de jaar geslachtsrijp; kort erna ging men trouwen, Nu is men al
geslachtsrijp rond het 12-de jaar; tronwen doet men pas ca. 14 jaar later. Dit is
niet zo'n gezonde toestand. Gevolgen? Grote spanningen, gewetensnood,
tienersex, ongewenste zwangerschappen, enz.. Een vraag is hier: hoeveel
discipline kun je van een tiener verwachten? Vooral discipline en moraal die

1.(_)0 ja?%lt geleden een 20-jarige moest hebben! Antwoorden zijn hier niet makke-
lijk. Wij hebben wel de zekerheid dat één van de antwoorden ligt in goede

vriendschappen. En in open ouderen, wasrmee alles bespreekbaar mag zijn,
zonder dat ze met het morele vingertje gaan wijzen,

71



38. The ‘roaring’ twenties

Ongeveer in dezelfde tijd, dat wij trouwden, trouwden nog een aantal stellgn 1-ut d{;:.zeii'de
jeugdgroep. Terwijl wij onze conflicten uitvochten, zagen wij tot onze verbazing die

S snefd oud worden. _
aHr‘eC:esrr?e?;Zfi;?t;:r:de, jonge, bruisende, opwindende,. gitdagende. was in 3 gaar vcrijt;)ft.- Ze
waren gesetteld, netjes in pak of jurk, typische ‘huisje, boompje, beestje’ types, Waar
was het leiderschap om dit leven boeiend te houden? 3 ‘ "
Tegen de tijd dat we door onze crisis heen waren, waren wij nog steeds jong, creaueb,
met zin in het leven. Het huwelijk dreigde ons eerst kapot te maken, maar werd een bron
van dynamiek, want dat gebeurt als je een + en een - samenvoegci: Het lf:ven me; »f&f‘-_
schillen gaf ons een hele aparte “schwung”. Dat is zelfs terug tej vmden.;ndonze u1s:;1ﬁ
richting. We gingen naar films en concerten. We laze‘n andere dingen, hielden van ve .
schillende T.V.-programma’s, kortom: leven was boelend_! Ook sexueel was het een cre-
atief terrein. Fr is heel wat mogelijk naast standje zendeling. Dus‘ beleefde?'t we vele B
extasen. Kortom het leven was waard geleefd te worden. De roaring twenties waren €€n

groot boeiend dynamisch experiment.

Ook hebben wij singles erg zien verpieteren. Er was geen ieider.sfchap of inzs‘c‘ht or}nl deze
vereenzaming te stoppen. Qok een single kan cre;tlef zijn en blu\."en. en een zinvol leven
ontwikkelen. Een apart probleem blijkt hoe een single met sexualiteit n}oet omgaan,
want al ben je alleen, dat [ijf wil heus wel. Het is trouwens merkwaardig hoe weinig
‘couples’ vriendschappen durven te ontwikkelen met alleenstaanden.

Leiderschap moeten mensen bemoedigen dat het avontuur om eens buit_en hft boigaet;:f
stappen heel waardevol is. Leiderschap mag mensen mtdag?n om een zmvo en C :
leven te leiden en dat is wat anders dan de eindeloze h_e‘rhaimg van bidstonden, zm;gre
petities en bijbelavonden. Niet dat we onverstandige r151gp’s moeten ner{xen’,dmaar et
kan geen kwaad in het persoonlijk, gezins- en ggmeenteluk}even c‘ie.sa_mhm te ver-
slaan. Lukt dat, dan zijn we een levend getuigenis van God’s creativiteit.

72

39. The “boring” thirties

Maar wat je ook doet om de sjeu erin te houden, de verveling slaat ergens te in Je derti-
ger jaren. Het werk neemt je meer dan ooit in beslag. Kinderen vreten thuis aan alle tjd,
Aan alle kanten zuigen alle akiiviteiten en verplichtingen de laatste energie uit jeen voor
Je het weet ben je voor elkaar vreemden geworden. Wai praat je nog met je vrouw? Wat

zie je nog je man? Eilandjes ben je geworden in hetzelfde huis: Jje bent vervreemd.

Dat overkwam ons ook. We hebben hier een hele crisis door gehad. Niet doordat we zo
anders waren, maar omdal we niet meer commumeceerden!

Op zekere dag hebben we toen de stekker uit de telefoon getrokken, de kinderen bij opa
en oma gebracht. We zijn stevig gaan vrijen en daarna zijn we heel bewust gaan praten:
over wat ons bezighield, onze Zorgen, onze dromen.

Het waren hele diepe, eerlijke en mooie momenten. Toen hebben we 00k een aantal
afspraken gemaakt: hoeveel avonden in de week we thuis zouden zijn voor elkaar en de
kinderen, dat of de zaterdag of de zondag voor het gezin zou zijn.

We gingen bewust tijd invesieren om het leven weer interessant te maken. En daar je ai
lang had gezien, dat je partner niet die ideale figuur was of dat ideale figuur had, gingen
we dingen samen doen of voor elkaar doen om elkaar weer interessant te maken (elkaar

terugwinnen en terugvinden). En dat bracht een nicuwe spanning en glans aan ons
bestaan.

Bjj collega’s hebben we gezien, dat men deze verveling heel makkelijk kan verbergen
achter vroom jargon of vakjargon: voor de Heer moet ik....; God roept mij om...... de
nood/ zorg van deze mensen vraagt mij om....... En zo zijn er vele bijna plausibel klin-
kende argumenten te vinden, waarom Je de verveling thuis niet het hoofd 7ou bieden.
Wil je tot een echte diepe kameraadschap uitgroeien, dan zul je concrete stappen moeten
afspreken en die ook gaan doen, zodat Je mooier dan ooit naar elkaar toegroeit,

Ook dit is leiderschap om creatief een commitment uit te voeren.

En de singles. Als je hebt zitten wachten op de ridder met dat witte paard, wel, die komt
nooit! Dus werp je in de strijd, ga op jacht, kijk ook eens op andere conferenties, weken,
weekenden. Durf eens over de heg te kijken van Je eigen club. Verander van baan, ga op
reis, durf een risico te nemen, maar doe ieis. Leiderschap is ook om oog te hebben voor
de vereenzaamde singles in de dertiger Jaren. Stimuleer deze tot nicuwe nitdagingen.
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40. Hoera- “mid-life” crisis!

En dan komen je veertiger jaren. Je dacht het helemaal voor eikaar te hebben en dan
slaat een nieuwe crisis heel onverwacht toe door veranderende chemische hormonale
verhoudingen.

We kennen er, die dit domweg ontkennen: ze zijn zo dicht bij de Heer, wat zou hun kun-
nen gebeuren? Ze zijn zo zeker van hun zaak, dus er kunnen geen zwakten zijn!

Bereid je voor op deze crisis, want hij komt en meestal onverwachts. Ulteraard zijn er
grote persoontijke verschillen, maar toch?

Je kunt opeens dromen van ¢en andere vrouw of man, tot zelfs heftig verlangen naar cen
andere partner. Als je dan op zondag wakker wordt en je moet die morgen preken kan
dat knap verwarrend zijn. Het wordt nog moeilijker als je er niet open met je partner
over kunt praten.

Hei gekke is, dat je toch zielsveel van je partner houdt, dus hoe kan dat nu? Ben je gek
aan het worden? Heeft je partner ook wel eens zoiets gedacht?

Is de duivel bezig om je uit elkaar te drijven? Of is je geloofszekerheid aan het shijten?
Gebed, voorbede, noem alle rituelen maar op: het helpt niet! De hormonale veranderin-
gen gieren door het lijf.

Je ontdekt, hoe makkelijk je verliefd kunt raken op een ander. Je ontdekt dat je weg zou
willen lopen. Je zou nog één keer cen andere zaak kunnen opzetten. Je zou een andere
vitdaging willen. Wat doe je daar nu mee?

In onszelf en anderen hebben we dit allemaal zien gebeuren. Dus wat deden wij ermee?
«Samen veel praten. We hielden niets geheim. Hoe schokkend ook, we vertelden het
elkaar. Nu kijken we met humor terug op deze gekke tijd.

“We zagen dat al die gedachten, dromen, verlangens op zichzelf niet zondig waren, daar
we begrepen waardoor ze ontstonden. Eraan toegeven, dat zou zonde zijn en ons hele
leven verwoesten. Dus hielden wij die deurtjes potdicht. Bovendien besioten we om er
alles aan te doen niet in situaties verzeild te raken. die een echte verleiding zouden creg-
ren. Dus niet meer alleen reizen, 5’avonds niet meer alleen naar een bar gaan. Ook niet
alleen op huisbezoek gaan, enz, enz. Door gewoon wat alerter te leven bespaarden wij
onszelf veel pijn en ellende.

-Kennissen en leiders die hier wel aan toe gaven, trokken na verloop van tijd de haren
uit hun hoofd. Waren ze maar bij hun oude, vertrouwde Marietje gebleven. Nu zaten ze
in een ander huis, met een andere vrouw met weer een baby; help, het leven was zo nog
verstikkender geworden.

*Doorgaan om in elkaar tijd te investeren. Of eens lekker uit de band te springen, lets
heel onverwachts doen. Wij zijn tamelijk preuts, toch gingen wij de sauna in. En we gin-
gen bijv. naar dansles.

Die midlife-crisis heeft ook nog andere elementen:
- De kinderen gaan het huis uit. Daarmee moet je leren leven. En als je partner de
zorgzame moeder was, wai zijn haat mogelijkheden om nu een zinvol bestaan

te scheppen. Help haar daarbij.

Zowr;l man als vrouw kan in een dip raken of zelfs geheel burned out worden!
Dan is het leven grauw en niets heeft zin.

Ria maakte dit mee en het kostte jaren om hier bovenop te komen. Dat vergde
van Leen heel wat geduld, -

Leiderschap is om ook deze fase te herkennen en er met wijs beleid doorheen te laveren
en anderen helpen er doorheen te komen.

4]1. Relaxed and “over the hill”

En dan stap je de vijftiger jaren in. Een nicuwe rust maake zich van je meester! Je hoeft
je niet meer te bewijzen; de hormonen komen tot rust; de overgang voorbij. Er komen
nieuwe diepten en nieuwe hoogten.

Liefde verdiept zich tot een sterke kameraadschap. Als herboren partners kun je het
leven aan. Je werkt aan nieuwe vonken en de vonken kunnen er nog steeds afspatten.
Een periode waarin genieten van en nieuwe dingen doen een nieuwe charme aan het
bestaan geven. Er blijkt nog zoveel meer te zijn, dat een creatieve uitdaging in zich
heeft. De eerste kleinkinderen zijn een aparte ervaring.

Ook kun je van veel afstand nemen. Een nicuwe rust, een nicuwe sterkte, een nieuwe
groei.

Een pieuwe fase van leiderschap breekt aan, waarin je jongeren mag bemoedigen en sti-
muleren. Je bent de kompetitie voorbij. Een periode waarin gewerkt moet gaan worden
aan je opvolging. Je elgen verantwoordelijkheden mogen minder worden, die van jon-
geren meer worden. Zweer als leider ieder hanig gedrag af, dat kun je met een hartin-
farct belcopen.

Dit is het tijdperk van wijze leiders, die het managen aan anderen mag gaan delegeren.
Zijn wijsheid en inzicht worden van belang vanwege zijn ervaringen, niet om zelf nog
de hamer en zaag te hanteren.
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42. onze zestiger jaren en begin 70

Dit overlapt de periode 2005 - 2019 van onze organisaties. De groei van alle
activiteiten hield aan. Met name de Nederlandse Continental groepen groeiden
snel, totdat er in 2008 zo’n 15 groepen jaarlijks op toernee gingen. Dat ging
behoorlijk klemmen met atlerlei trainingsfaciliteiten. Besloten werd om het
Continental Art Centre uit te breiden. Eerst kwam er aan de linkerkant een extra
kantoordeel, opslagfaciliteiten en woningen bij. Daama werd een complete
theaterhal gebouwd. Er was een feestelijke opening op 5 oktober in 2005 door
minister president Jan Peter Balkenende. En vele jaren konden zo intern alle
groepen getraind worden. Het was intens, mooi en zegensijk. Maar er is een
grens van belasting voor iedereen. ..

Leen kwam met alie aansturingen van zovele projecten op de grens van een
burnt out. We vonden een mogelijke opvolger in 2007. Deze persoon heeft Leen
beshist ontlast, zodat er even wat adem en rust kwam. Helaas bleek achteraf, dat
deze persoon beslist niet de juiste inzichten had om deze grote en breed vertakie
organisatie met zoveel aspecten te leiden. Na een jaar moesten we afscheid
nemen. Maar diverse beslissingen van galmden nog lang na, helaas. Leen had
evenwel net genoeg nieuwe energie om een proces van langzame downsizing in
ie gaan zetten.

Eerst hebben we dat jaar 2007/2008 als een mistukking beleefd. Later zagen we
de lessen.. We hadden nog veel beter een mogelijke assistent c.q. opvolger
moeten scannen, scouten en opleiden. Het moeten sterke personen zijn, die het
gewicht van zoveel verantwoordelijkheid kunnen dragen. Nog later hebben we
met veel nadenken en bidden gezien dat die opvolger nooit zou komen. De
tragiek van ons als pioniers: er zijn geen opvolgers. [s dan alles voor niets
geweest? Absoluut niet. De getuigenissen van al die vele jongeren, die door
onze Continentals gingen, spreken boekdelen. De dankbare getuigenissen van
talloze kerken en organisaties spreken boekdelen. En tot vandaag zien we op
tajloze plekken in Europa ex-continentals en ex-christianartists participants
fantastische dingen doen, leiding geven, gemeenten opbouwen,
maatschappelijke projecten realiseren. Actief zelfs zijn in politiek en
vakbeweging. Of ze doen bijzondere projecten in het echte seculiere
cultuurtandschap. De meest wezenlijke kantelpunten uit onze geschiedenis ben
ik in 2016 op papier gaan zetten. En deze heb ik verwerkt tot een masterclass
cultural leadership, die in 2018 (op mijn 72 jaar) van start ging. De lessen zijn
geen fantasie, maar allemaal in de praktijk gedaan en getest. Die masterclass
serie is eigenlijk mijn “legacy”.

Lichamelijk waren er ook de nodige veranderingen. De boel gaat echt slijten. De
bekende pillen en spuitjes gaan komen. Eerst vind je dat vervelend. Maar we
hebben het omarmd. In onze omgeving bleken veel ouderen te klagen over hun
gedoe. We besloten om nooit te klagen over onze aandoeningen, en om juist
positief steeds de volgende stap de toekomst in te doen.

Tsja, seks wordt minder. Dat is jammer. Maar er komen hele mooie andere
zaken voor in de plaats. We hebben ontdekt hoezeer we eigenlijk met elkaar

verknoopt zijn in denken en aanvoelen. Dat levert mooi gespreksmateriaal op.
En c_ie kameraadschap stijgt alleen maar, ook dat is kostbaar. Maar ook het
genieten van alle moocie momenten, die iedere dag brengt. Genieten van de zeer
volwassen kinderen en volwassen kleinkinderen. Allemaal unieke personen.

Een hele mooie periode was Ria’s winkel. Ria vroeg zich in 2006 (ze was toen
69 1) nogal af, wat het leven nog in petto kon hebben voor haar, Haar talenten
zijn que en styling. En als nitkomst van nadenken en bezinning begon Ria een
}Nmkel in mode, kleding en kunst, brocante aan het Pijnackerplein. Dat leverde
iedere dag hele boeiende ontmoetingen op. Daarover kan nog eens een apart
boekl geschreven worden. ... Helaas, de economisch crisis maakte tenslotte dit
mooie avontuur onmogelijk. In 2014 moest ze de winkel sluiten. Maar de
contacten met die buurt zijn blijvend tot heden.

2014% was verder een merkwaardig jaar. We moesten een jaar Christian Artists
Sem%niar overslaan, want er waren problemen met de EU over de jaarlijkse
subsidie. De vrijgevallen tijd zette Leen in door hoofdspreker te zijn op diverse
andere seminars en festivals in Europa. Maar ook moest onze kunstenbond
fuseren met CNV Vakmensen. Het resultaat was dat de vele leden betere
ondersteuning kregen. Een eersie grote outsourcing. Maar een hele grote
tegenslag was het failliet gaan van Continentals Nederland. Wij hadden ze al een
paar keer gewnarschuwd dat het niet goed ging. Tsja, eigenwijsheid leidt tot
mismanagement en het resultaat was dat zeer pijnlijke faillissement. Vele
mensen raakten zeer teleurgesteld. Ook bicek achteraf bedrog en misleiding in
1_'1et spei_. Ons heeft het een deel van ons pensioen gekost (dat was voor een deel
in Continentals NL geinvesteerd met een licentie terugbetaling). Tot overmaat
waren er zelfs die ons de schuld gaven van dit faillissement, terwijl wij alleen
maar verantwoordelijk zijn voor het Europese beleid. ..

Vanaf 2008 zijn we dus langzaam gaan afbouwen en outsourcen. Onderdelen

gingfan naar de CCLI, onderdelen gingen naar Koormuziek.NL, naar Smallstone
media, naar Ecovata, Leger des Heils, etc

De organisatie Wf:rd dus steeds kleiner. Met ons pensioen waren er geen
personeeis_sﬁeden in dienst. We richten ons op de kerntaken om de legacy
toegankelijk te maken en te houden. Rechten goed te regelen. En ons te richten

op coaching van jongere generatie. De teleurstellingen hebben wij inmiddels
verwerkt en omgezet in leermomenten. ..

We hebben een enorme organisatie mogen opbouwen en we hebben die ook
mogen afbouwen. Maar de zegeningen zijn gelukkig blijvend. Terugkijkend
kunnen we zeggen dat ons beider leven heel veel heeft mogen bijdragen tot
schoonheid, inzichten, bijzondere ervaringen voor velen.

We zijn dus nu in de 70t En geloof ons, dat is het oude 50 (1). En we blijven

pioniers, nog steeds nieuw talent stimuleren, coachen, lezingen geven, lector
zijn...
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Nawoord

Hier houden onze ervaringen als leiders op. Natuurlijk is er een episode voor de zesti-
gers en zeventigers, maar dat willen wij bewust niet schrijven, daar we uit eigen ervarin-
gen wilden putten.

Natuurlijk zijn er nog een paar hoofdstukken te schrijven over: als anderen jaloers op _je
zijn, of over je roddelen, of je kapot willen maken, of je in een kuil willen lokken, of je
willen compromitteren, of of over je liegen, of.......

Duaarover schrijven, zou een heel ander boek geven. Dat hebben we niet gedaan daar het
boek Spreuken (OT) heel wat verstandige aanwijzingen geett hoe je daar mee om moet
gaan. Trouwens ook in het N.T. staat het nodige. _ -
DIT boek wilden we schrijven over zaken, die je zelf in de hand hebt, besluiten die je

zelf kunt nemen, acticpunten die je zelf kunt realiseren.

Zijn wij perfecte mensen, voimaakte leiders? Nee! We hebben eerlijk ook onze fouten
verleld. . _ '

We hopen dat al onze ervaringen menig (beginnend) leider mag bemoedigen. We ‘}}ebben
ons heel kwetsbaar opgesteld door eerlijk over onze ervaringen en opinies te schruven:
lets leiden is mooi, maar soms ook heel moeilijk. Je betaalt er een prijs voor, daar het je
hele leven verandert. Bovendien grijpt jouw leiding in in het leven van anderen. .

En dat moeten we ons steeds opnieuw afvragen: wat is het effect? Wat werkt het uit?
Kleine dingen kunnen soms grote gevolgen hebben. o .

In ieder geval kunnen een hele serie fouten vermeden worden. Daarvoor is dit boekje
prima te gebruiken.

T.z.t. hopen we een vervolg te schrijven

Moge dit boek een stimulans zijn voor goed leiderschap.

Leen en Ria La Riviére )
P.S. Indien iemand staat naar het opzienersambt (leiderschap) dan begeert hij een
voortreffelijke taak.

1 Tim 3:1-13: ) N
Dit is een betrouwbaar woord: indien iemand stuat waar het opzienersamby, dan bege‘err hif een voor?rej}’eh{f’ce
taak. Een opziener dan moet tijn onbesproken, de man van één vrouw, nuchier, be_zangaf',' be.v'chaaﬂ{, gas{vr.u,
bekweam om te onderwijzen, niet aan de wijn verslaafd, niet opvitegend, maar vr:en_dehjk, ndet strijdlustiy, of
geldzuchtig, een goed bestierder van zijn eigen huis, die met alte woardigheid zijn kinderen onder lucf‘u hfud!;
indien echter iemand zijn eigen huis niet weer te bestieren, hoe zal hij voor de gemeente Guods zorgen? Hif mag
nief een pas bekeerde zijn, opdar hij niet door opgeblazenheid in het ::ardee{ des dm-ve[s vg[le. .

Evenzo moeten de dickenen waardig zijn, niet met twee Iongen sprekende, niet op winstbejng uit, maar her
geheimenis des geloofs bewarend in een rein pewergn, B o _

Laten ook dezen cerst op de proef gesteld worden, om daurna als zif onberispelijk blijken, .fru)'! dienst te vervul-
len, Evenzo moeten {hun) vrouwen zijn: waardig, peen kwaadsprekers, nuchter; betrowwbaar in alles,

Diakenen moeten mannen van één vrouw zijn, hun kindeven en hun eigen huis goed be.‘rzier—e:f. .

Want 2ij, die hun dienst goed hebben vervuld, verwerven zich een ereplaats en veel vrijmoedigheid om te spre-

ken door het geloof in Christus Jezus.
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www_ la-riviere.n)

Voor contact, reacties spreekheurten:
CONTINENTAL SOUND/CHRISTIAN ARTISTS
Posthus 81065, 3009 GB Rotterdam
Tel.010-4212592; 06 51384805 (Leen); 06 51241602 (Ria)
Leen La Riviere schreef de volgende bogken:
- 1975 Kafen koren (3 edities)
+ 1581 Evangelisatieconcerten (10 edities)®
- 1985 Revivals & music( 2 editics)
- 1986 Finale (4 edities), Bifhelse visie op muziek®
- 1987 Kunstig & koninicijk, Bijbelse visie op creativiteit & kunst®
- 1989 Zei Ik dat het makkelijk was
- 1990 Nadenken
- 1993 De creatieve gemeente®
= 1994 Het koninkrijk van dasdkracht®
- 1995 Pas-de-Deux, Bijbelse visie op dans, beweging, theater®
- 1996 Het koninlijk en zijn gerechtigheid®
- 1997 Lessen Leiders Leven {samen met Ria La Rividre}”
- 1998 Mepastories
- 199% Op Weg, Bijbelstudieboek®
- 1992 Kiepel van de kiok®
= 1999 De kunstvan het leven (samen met Jan-Peter Batkenende en Roe! Kuiper)®
~ 1999 Millenniumverhalen = Megastories
- 1999 Overvloed, overdenkingen voor het CNV
- 2000 Megasonps
- 2000 Hoe het verder ging
- 2002 Deg te en de publieke ruimte®
- 2003 Gebeden®
- 2004 Kunst en Creativiteit, Bijbelse principes, deel ] *°
2006 Lofprijzing en Aznbidders, Bijbelse principes, deel 3
2011 Creatief Leiderschap
- 2011 Inspiratie en Visie, overdenkingen voor CNV Vakmensen
- 2011 Be Boodschap
- 2013 Geloof in de Publieke Ruimte
- 2016 The Lectures®
- 2019 Lessen leiders leven, Copybook editie
°= pok verschenen in het Engels

*=vertalingen van diverse boeken in het Bulgaars, Portugees, Frans, Duits, Italiaans, Slowaaks, Roemeens, Grieks

Spaats, Pools, Engels, Tjechisch, Hongaars,

Speciale waardering:

In 1999, op 11 oktober werd Leen geridderd voor zijn enorme bijdragen op bet gebied van kunsten en

cultuur en vakbeweging,

In november 2014 kreeg hij de Life Time Achievement Award van de Nederlandse christelijke
muziekindustrie en media voor al Zifn werk.

Ria La Riviére schreef de volgende boeken:

1989 Zei Ik dat het makkelijk was? (samen met Leen La Rivire)
1987: Snippers *

1991: Snaters *

1993: ¥rouwen vergaderen {op verzock van het CNV)
1995: Snotters *

1997: Snufjes

E997: Lessen, leiders, leven (samen met Leen La Riviére) *
1999: Hae het verder ging (samen met Leen La Riviére)
1999: Een scheur in fe leven *

*= vertalingen kwamen ook in het Engels nit

Speciale waardering;

Op 30 april 2003 werd Ria lid in de orde van Oranje-Nassau, vanwege haar enorme verdiensten op
sociaal en culturee] terrein
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AANVULLINGEN:Naar aanleiding van diverse reacties
over achtergronden en verdere handvatten voegen wij
een aantal hoofdstukken toe uit het boek DE
BOODSCHAP.

Allereerst: HET KONINKRIJK GODS en ZIJN
GERECHTIGHEID, deel 1 : sociale actie en deel 2:
politieke keuzes. Het vertelt waarom leiderschap zich op
Bijbelse gronden zich ook moet bezighouden met deze
sectoren van de samenleving.

Dan een stuk over RENTMEESTERSCHAP.

En dat heeft alles te maken met de NAASTE

Dan een analyse van Gods Koninkrijk en zijn waardigheid
Dat wordt gevolgd door een hoofdstuk over de KERK
Waardigheid zal beslist vitgesproken moeten worden en
gehandeld moeten worden ten aanzien van vrouwen. Dus
kunnen volgens het Koninkrijk van God vrouwen leiding
geven? Het hoofdstuk: Het Koninkrijk en vrouwen. Ik raad
aan om na dit hoofdstuk nog eens hoofdstuk 29 over
homosexualiteit te lezen. Deze broeders en zusters uit de Ight
gemeenschap horen er volledig bij

Dan een hoofdstuk over de visie van het Koninkrijk op
schoonheid en de kunsten: Het Koninkrijk & schoonheid.
Een groot gevaar voor Gods Koninkrijk is corruptie. Een
hoofdstuk daarover

Dan Hoe voer je actie? Wijze lessen uit het leven van Mozes.

Wijze lessen voor leiderschap

Daarna een hoofdstuk over PUBLIEKE
GERECHTIGHEID. Hoe breng je e.c.a. in de praktijk.
En we sluiten af met uitleg over een GELIJK SPAN. Door
dat goed te begrijpen kun je in deze samenieving allerlei
bedrijven en allianties aangaan.
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28. Her Koninkrijk & Gerechtigheid (1)
(Sociale actie)

Zoek eerst het Koninkrijk en Zijn gerechtigheid en al het
andere zal u geworden.”

Het Koninkriik is voor een belangrijk deel herkenbaar aan
het zoeken naar de Bijbelse gerechtigheid.

Zoeken we Die gerechtigheid? Jagen we ernaar? Oefenen
we dat uit? Bijbelse gerechtigheid komt maximaal tot ons
in de persoon Jezus Christus. Hij was dé gerechtigheid®
en Hij sprak over de gerechtigheid. Hij is ook onze
gerechtigheid (= verzoening met God). Door een
persoonlijke relatie met Hem, door Hem na te volgen,
door Zijn woorden in praktijk te brengen, geven we
gestalte aan de gerechtigheid.

Het gerechtigheidsprogramma van Jezus komt maximaal
tot ons in de Bergrede (zie Hoofdstuk 3). De Bergrede is
een diep aansprekend getuigenis van de bewogenheid die
God heeft met ons, de mensheid. De Bergrede sluit
naadloos aan bij de 10 geboden en de oproep van vele
profeten uit het Oude Testament, die spraken van het doen
van recht, gerechtigheid, de zorg voor vreemdelingen,
armern, wezen, zieken, weduwen, het in toom houden van
geweldenaars en rijken. In het Nieuwe Testament wordt
dat nog eens dunnetjes herhaald in de brief van Jacobus.
Maar ook Jezus zegt een aantal hele heldere sociale zaken
over het Koninkrijk:
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"Wanneer dan de Zoon des mensen komt in zijn heerlijk-
heid en al de engelen met Hem, dan zal Hij plaaisnemen
op de troon zijner heerlijkheid. En al de volken zullen
véor Hem verzameld worden, en Hij zal ze van elkander
scheiden, zoals de herder de schapen scheidr van de
bokken, en Hij zal de schapen zetten aan zijn rechterhand
en de bokken aan zijn linkerhand. Dan zal de Koning tot
hen, die aan zijn rechterhand zijn, zeggen: Komt, gif
gezegenden mijns vaders, beérft het Koninkrijk, dat u
bereid is van de grondlegging der wereld af. Want Ik heb
honger geleden en gij hebr Mij te eten gegeven. Ik heb
dorst geleden en gij hebt Mij te drinken gegeven, Ik ben
een vreemdeling geweest en gij hebt mij gehuisvest, naakt
en gij hebt mij gekleed, ziek en gij hebt mij bezocht; Ik
ben in de gevangenis geweest en gij zijt tot Mij gekomen.
Dan zullen de rechtvaardigen Hem antwoorden, zeggende:
Here, wanneer hebben wij U hongerig gezien en hebben
wij U gevoed, of dorstig en hebben wij U te drinken
gegeven? Wanneer hebben wij U als vreemdeling gezien
en hebben U gehuisvest, of naakt, en hebben U gekleed?
Wanneer hebben wij U ziek of in de gevangenis gezien en
zijn tot U gekomen? En de Koning zal hun antwoorden en
zeggen: Voorwaar, Ik zeg u, in zoverre gij dit aan één van
deze mijn minste broeders hebt gedaan, hebt gij het Mij
gedaan. Dan zal Hij ook tot hen, die aan zijn linkerhand
zijn, zeggen: Gaat weg van Mij, gij vervioekten, naar het
eeuwige vuur, dat voor de duivel en zijn engelen bereid
is.

Want Ik heb honger geleden en gij hebt Mij niet te eten
gegeven, Ik heb dorst geleden en gij hebt Mij niet te
drinken gegeven; Ik ben een vreemdeling geweest en gij
hebt Mij niet gehuisvest, naakt en gij hebt Mij niet
gekleed, ziek en in de gevangenis en gij hebt Mij niet
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bezocht. Dan zullen ook zij Hem antwoorden en zeggen:
Here, wanneer hebben wij U hongerig gezien, of dorstig,
of als vreemdeling, of naakt of ziek, of in de gevangenis,
en hebben wij U niet gediend?

Dan zal Hij hun antwoorden en zeggen: Yoorwaar, Ik zeg
u, in zoverre gij dit aan één van deze minsten niet gedaan
hebt, hebt gij het ook aan Mij niet gedaan. En dezen
zullen heengaan naar de eeuwige straf, maar de recht-
vaardigen naar het eeuwige leven.”

Door de minsten zo te behandelen geven wij hen een
nieuwe waarde als mens. Naar mijn mening is dit één van
de kernpunten van het Koninkrijk.

Gerechtigheid is niet alleen een religieuze ervaring (de
verzoening van Jezus), maar is ook heel concreet en heel
praktisch.

En hier beginnen de problemen. In mijn boek Nadenken'
riep ik op tot het opnieuw overdenken, doordenken van
vele maatschappelijke problemen, van belang daar men
zich inb.v. evangelische kringen concentreert op persoon-
lilke geloofsopbouw en de concrete actie van het geloof
zich vaak beperki tot evangelisatie, zending en hulpverle-
ning aan druggebruikers e.d.

De Bijbelse oproep tot actie is veel groter en weidser en
omvat ieder terrein van ons leven! Iin bestrijkt ook het
sociaal, economische, het maatschappelijke en politieke
bestel.

Een eerste stap is actie in persoonlijke kring. Daar horen
de werken van barmhartigheid opnieuw vorm te krijgen.
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Ons getuigenis is juist hoe we zijn en leven en juist niet
ong verbale geweld & Ia "Jehova's getuigen’.

Een tweede stap is actie van de kerkelijke gemeente:
organisatie van diaconaat. Dit is een eerste vorm van
structurele hulp voor de armen, mishandelden, hulpbe-
hoevenden. Paulus riep hier toe op.

Een derde stap is georganiseerde actie t.a.v. misstanden.
Veel problemen zijn niet incidenteel (voor een incidenteel
probleem kun je een actiegroep oprichten}, maar structu-
reel.

‘Wat doe je aan structurele problemen om zo gerechtigheid
gestalte te geven?

Christenen hebben door de eeuwen heen daar een paar
antwoorden op gevonden.

In de middeleeuwen werden de gilden opgericht. Binnen
zo0’n gilde was er zorg, opleiding, bescherming. Sommige
gilden waren voorlopers van de vakbeweging.

De Franse Revolutie maakte korte metten met de laatste
restanten van de gilden, ook de kerk leed enorm onder de
Franse revolutie. Het bracht geen vrijheid, eerder grotere
tegenstellingen en verpaupering. Daarna waren er in de
19¢ eeuw geen tegenkrachien om het kapitaal en de
industriéle revolutie in banen van gerechtigheid te feiden.
Tedereen kent de afschuwelijke uitwassen van het indus-
trieproletariaat. Is het veeemd dat Marx zoveel aandacht
kreeg? Het misbruik van mannen, vrouwen en kinderen
was een aanklacht. Het is te begrijpen dat ca. 100 jaar
geleden christenen deze structurele misstanden begonnen
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aan te pakken. Mijlpalen waren het eerste sociale congres
onder leiding van Abrahamn Kuyper en de encycliek
Rerum Novarum. De christenen wilden geen revolutie
maar verandering via bijbelse lijnen van gerechtigheid:
Geen bommen goolen, machines vernielen, maar in
overleg (dat was en is nog steeds een stukje getuigenis)
werken aan de invulling van de bijbelse opdracht hoe te
zorgen voor de armen, hoe te werken aan de afschuwelij-
ke mensonterende arbeidsomsiandigheden, verpaupering,
enz. Vele evangelische hulporganisaties die prostitutie,
drankmisbruik, etc. bestreden, begonnen hun zegenrijke
werk ock in die tijd. '

In wezen is de christelijke vakbeweging niets anders dan
de georganiseerde vorm om structurele problemen aan te
pakken.

Wat waren 100 jaar geleden de belangrijkste punten:

- maatschappijvernieuwing;

- mondig maken van de werknemers;

- belangenbehartiging.

Dit zou bereikt moeten worden via overleg en pas in de
laatste plaats via staking.

Heel veel is bereikt via de vakbeweging en de fantastische
inzet van vele oprechte christenen kan over deze 100 jaar
alleen maar geroemd worden.

In sommige evangelische en reformatorische kringen
wordt wel eens met een boogje om de christelijke
vakbeweging heengelopen. Hoe kan dat?

- Soms zijn er misvattingen b.v. ’het gaat bij de vakbe-
weging alleen maar om hebzucht, macht, revolutie,
staking’.




- Soms beseft men niet dat de christelijke vakbeweging
vanuif een zeer evangelisch elan is geboren en dat klinkt
na 100 jaar nog steeds door,

- Soms vergeet men dat je structurele problemen niet

individueel kunt oplossen. Samen, met elkaar heb je de
mogelijkheid om te getuigen van de gerechtigheid en er
in concrefe actiepunten vorm aan te geven.

- Soms denkt men dat de vakbeweging in onze tijd niet
meer nodig is. Dit laatste staat volledig haaks op de
werkelijkheid.

Helaas, ook al zijn vele afschuwelijke misstanden verdwe-
nen, vele andere problemen zijn ervoor in de plaats
gekomen:

- de enorme hoeveelheid werklozen, arbeidsongeschikten;
- de nieuwe armen, kansarmen;

- de vele vreemdelingen binnen onze poorten,;

- viuchtelingen;

- zorg voor de Schepping van God (milieu).

De christelijke vakbeweging vertaalt dat in een paar rich-
tinggevende noties, die beleid en acties vormgeven:

- rechtvaardigheid;

- vrijheid;

- rentmeesterschap;

- verantwoordelijkheid;

- duurzaamheid;

- participatie;

- solidariteif. ,

Het heeft zin de CNV-literatuur hier eens over na te
lezen. Jedere christen: evangelisch, reformatorisch,
katholiek zal ontdekken hoe integer de oproep van de 10
geboden, de Bergrede, de oproep van de profeten heel
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concreet en praktisch zijn vitgewerkt in deze basisstukken.

Zelf komend uit een christelijke traditie die op afstand
bleef van de vakbeweging, kan ik na gedegen studie en
afweging alleen maar stellen: Ja, de christelijke vakbe-
weging is Bijbels te onderbouwen, nodig en noodzakelijk
en van nieuw groot belang nu we de grote problemen van
de 21e eeuw moeten aanpakken.

Het helpt niet je op te sluiten in je eigen kerk als fort.
Het helpt ook niet ora van Europa een *onneembaar fort’
te maken, "

De grootste uitdaging ligt voor ons: hoe vertalen we het
verhaal van de barmhartige Samaritaan in onze directe
leefomgeving, in ons werk, in onze arbeidsvoorwaarden,
in onze plaats, in de landspolitick, in Europa, mondiaal.
Het ambt van alle gelovigen legt de verantwoordelijkheid
in onze eigen handen, mijn hand. En daarmee moet ik wel
gaan handelen. Dus bidden, nadenken, bespreken, beleid
vormen, actiepunten ontwikkelen, processen beinvioeden,
keuzes maken, stemmen.

Matt. 6:33

Joh. 16:8-10; Rom. 3:22; 2 Cor. 5:21; 2 Petr. 1:1

. Matt. 25:31-46

Nadenken © 1990, Uitgave Continental Sound/Christian
Artists
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29. Het Koninkrijk & Gerechtigheid (2)
(Politicke keuzes)

‘Uw Koninkrijk kome, Uw wil geschiede gelijk in de
hemel, alzo ook op aarde.”

Ik kom vanuit een achtergrond, waar niet gestemd werd.
Politiek, stemmen etc, dat werd geassocieerd met macht,
overheersing, dwang, goedkope compromissen (in plagts
van standvastigheid) en toppunt van wereldgelijkvormig-
heid. '
Als wedergeboren christen was politiek het laatste wat je
zou doen. Nee 'gij geheel anders, gij hebt Christus leren
kennen’.: Dus je sloot je af voor deze boze buitenwereld,
je was een heilige elite. En waren er problemen langs fia
weg, dan ging je net als de arrogante priester en Leviet
in het verhaal van de Barmhartige Samaritaan® langs de
andere kant van de weg, want jouw discussies waren
zoveel hoger, heiliger als ’dat aardse’ want tenslo‘t‘te
overdacht je het karakter van God, de Verlossing, Zijn
wederkomst, je toewijding. Dus vuile handen maken?
Nee...

70 denkend had ik niet in de gaten dat juist de persoon
(Samaritaan) waarop de Joden zo neerkeken de moed had
vuile handen te maken om het probleem op te lossen.
Fn wat zegt Jezus? Wil je God liefhebben boven alles en
je naaste als jezelf, doe dan als die Samaritaan, want hij
toonde barmhartigheid in actie!

Wat hield ik mezelf boven alles verheven met mijn
redenatie 'omdat Jezus geen politieke partij heeft opge-
richt, moeten we nu ock geen politiek bedrijven’.

Hoe dom en opperviakkig dacht ik.

Inderdaad was Zijn Koninkrijk niet van deze wereld, zoals
Jezus zei tegen de machthebber van zijn tijd Pilatus. Die
kon alleen maar cynisch zeggen ’wat is waarheid’.* En
vanuit zijn politicke keuzes, liet hij Jezus kruisigen.
(Terwijl Jezus juist de weg, de waarheid en her leven is.)
Desondanks wilde fezus wel dat Zijn volgelingen in deze
wereld zouden leven en in ieder aspect "zout’ en ’licht’
zouden zijn, alleen zonder van deze wereld te zijn, (dat
is vol van de geest van de wereld b.v. hebzucht, jaloers-
heid, naijver, kwaad, roddel, benadelen, oneerlijk zaken-
doen® etc.)

De discussie met Pilatus over macht® was wel terdege een
politieke discussie.

Lees eens terug het gedeelte van de Bergrede (zaligspre-
kingen).

Dat stuk is dynamiet, dat s pas een oproep en uitdaging.
Dat stuk is het sociaal, politieke en economische pro-
gramma van Jezus’ Koninkrijk, dat via ons zijn uitwer-
king heeft in het hier en nu.

Nu wordt wel eens gesteld dat die Bergrede alleen maar
"Verkondiging® is. Dan nog steeds roept het ons heel
praktisch op tot daden. Geen daden die vrome nieman-
dalletjes zijn, maar daden die de Bergrede omzetten in de
vraagstukken van gerechtigheid. Een gerechtigheid die
niet alleen theorie is, maar het DOEN van gerechtigheid.
Dat doen is bovendien gebaseerd op de uitwerking van het
begrip "naastenliefde’, dat is voor die ander iets doen of




samen met die ander iets doen.
Het doordenken van die oproep brengt het Koninkrijk tot
daadkracht,

Hoe ging het in de eerste eeuwen? Allereerst maakte
Paulus gebruik van zijn burgerrechten, ook dat was een
politieke keuze! Ook Jacobus neemt sociaal en politiek
scherp stelling.” Leest men de kerkvaders en de N.T.
brieven, dan blijkt al snel dat echt niet alleen de slaven en
het plebs het Evangelie aannamen, het was ook de
middenstand: ambachtslieden, boeren, vissers, kooplui en
al na de eerste eeuw zijn er ook de nodige christenen
onder bestuurders, soldaten, etc. Zelfs waren er gelovigen
binnen de familierelatie van de Caesars en de Senaat.

Het had een vreedzame revolutie kunnen worden, maar
Caesar bestoot dat hij God was, met de verplichting aan
alle burgers dat te erkennen. Weigering leidde tot
vervolging. Maar liever als Sadrak, Mesak en Abednego
in de vurige oven, dan te knielen voor een afgod. Jammer
dat het uit de hand liep, desondanks was het bloed van de
martelaren {(met hun moed en waardigheid) het zaad van
de kerk. De moed te kiezen voor en te leven en te sterven
voor de idealen van het Koninkrijk was ook een politieke
keuze (dus het niet erkermen van Caesar als "Heer’) die
velen imponeerde.

Tenslotte leidde e.e.a. tot een totaal andere situatie.

Christenen maakten dus keuzes, die wel terdege een grote
politieke invloed hadden. Dat sloeg tenslotte door in de
situatie dat de kerk van de middeleeuwen ook wereldse
macht moest hebben en de controle op de staat moest
hebben.
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Dat leidde ook tot niets.

Uit de geschiedenis blijkt dat de staat de kerk niet moet
contreleren, evenmin imoet de kerk de staat controleren.
Maar christenen zitten in beide terreinen. Beide terreinen
hebben elkaar trouwens veel te zeggen, want op beide
terreinen moet gezocht en doordacht worden wat identiteit
is en hoe vanuit die basis normen, waarden en cultuur
gevormd worden.

Wat was ik vroeger blind. Ik las zo makkelijk over
Bijbelse voorbeelden heen van de mannen Gods die
politieke verantwoordelijkheid droegen en integer werk
leverden tot zegen van een volk (en niet eens in deze zin
alleen Gods volk).

Voorbeelden:

- Jozef, brengt het zelfs tot onderkoning van Egypte. Ook
als hij weg kan, blijft hij op zijn positie.

- Daniél, topadviseur van de koningen van Mesopotamie,
nu te vergelijken met minister.

- Sadrak, Mesak en Abednego te vergelijken met commis-
saris van de koningin c.q. gouverneur.

- Mordechai, vertrouwensman van de koning van Perzié
vgl ministersfunctie.

- Nehemia (eerst hoge positie aan het hof in Perzig, later
gouverneur van Judea).

- En niet te vergeten de Richteren van het oude volk
Israél. Ze waren geestelijke en politieke leiders.

- Opmerkelijk is dat zelfs de heidense potentaten Kores
en Nebukadnessar dienaren van God waren met hun
politieke beslissingen.®

- Apart wil ik vermelden dat de oude profeten ook een
aantal politieke uitspraken deden. Een hele belangrijke is
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van Ezechigl waar hij in hoofdstuk 32 de vloer aanveegt
met de leiders van het volk. Maar over de hoofden van
zijn volk spreekt hij iedere politieke leider aan hoe zij
behoren om te springen met het volk. John Smith zei eens
dat dit hoofdstuk verplicht voorgelezen zou moeten
worden bij de opening van ieder partementair jaar in het
parlement. De misbruik van macht, van een positie wordt
hier glashelder aan de kaak gesteld.

De hele geschiedenis tot op heden zijn er christenen
geweest, die zich integer hebben ingezet in de politiek.
Persoonlijk vind ik de meest aangrijpende de evangelical
William Wilberforce die 200 jaar geleden zo lang in het
Engelse parlement actie voerde om de slavernij afgeschaft
te krijgen. Dit lagerhuislid slaagde!

Vanuit zijn geloof was hij bovendien een groot filantroop
die waar mogelijk barmhartigheid praktiseerde.

Hoe ik het ook wend of keer, hoeveel jaren ik mijn
stellingen doordacht, het bracht mij steeds tot de conclusie
dat je je als christen niet aan de politiek mocht onttrekken,
ook dat is het domein waar gerechtigheid uitgeoefend
moet worden. Politiek is miets anders dan de hoeveelheid
regels die je afspreekt om de samenleving te laten
functioneren.

Doordenk je de Boodschap van het Koninkrijk dan zit
daar alles in om in actie te komen voor een rechivaardige
samenleving. Van je geloof loopt dus een directe lijn naar
de inbreng van een christelijke levensvisie/wereldbeeld,
afwegingen, keuzes.

Grappig genoeg spelen bij de inrichting van de staat
dezelfde afwegingen als bij een vakbond: n.1. de vragen
vangerechtigheid, solidariteit, barmhartigheid, naastentiefde.
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En wat betekent dat dan praktisch qua wetgeving t.a.v.,
strafmaat, buitenlands beleid, binnenlands beleid, onder-
wijsbeleid, subsidiebeleid, cultuurbeleid, mediabeleid,
gezondheidszorg, nieuwe armen, kanslozen, etc.?

‘In een veranderd politiek landschap, ook door grote
internationale veranderingen, zijn vele vragen weer uiterst
actueel!

De vraag die ik mij stelde: Wat heeft het Koninkrijk met
de politiek te maken, wordt beantwoord met Jezus’ ant-
woord: doe als de Samaritaan: durf de handen wit de
mouwen te steken; zet je in en trek je niet terug.

Wat zijn mogelijkheden voor politieke actie voor christe-
nen?

Er ligt natuurlijk een heel scala om tot een positieve
invioed te zijn:

- stemgedrag;

- lid worden;

- deel nemen aan studiecommissies, kieskringvergaderin-
gen,

- deel nemen aan bestuursopleidingen;

- gemeenteraadslid;

- commissies bemannen;

- landspolitiek (Tweede Kamer, Eerste Kamer);
- gtc.

Daarpaast is er nog een rol voor christenen b.v. in de
plaatselijke politick, zonder je gelijk politiek te binden.
B.v. als de gemeenteraad een beslissing wil nemen die
strijdig is met de gerechtigheid, dan actie voeren (handte-
keningactie, petitie, gesprekken). De kerk kan hierbij
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facilitair optreden.

Laten we dit alleen doen als het doel alleen tot nut of
zegen is, b.v.:

- stel dat men jongerenhonken, kinderspeelplaatsen,
skatebanen, voetbalveldjes, e.d. wil sluiten: kom in actie;
- acties voor veiligheid, milien e.d.;

- actie voor opvang en integratie van minderheden e.d.
Ook hierin mogen onze persoontijke daden een lichtend
licht zijn.

1. Uit het 'Onze Vader’, Matt. 6:10

2. Ef. 4:20

3. Luc. 10:25-37

4. Joh. 18:36-38

5. Gal. 5:19

6. Joh. 19:10-11

7. Jac. 2:6

8. Jes. 44:28; Jes. 45:1 (Kores wordt hier zelfs Gods
gezalfde genoemd!) Jer, 27:6-8

15. Rentmeesterschap

In christelijke politieke kringen en christelijke sociale kringen
is het begrip ‘rentmeesterschap’ erg belangrijk. Waarom?

Het rentmeesterschap’ blijkt één van de belangrijkste pijlers van
gerechtigheid te zijn n.l. de wijze waarop en waartoe wij alles
beheren en besturen.

Allereerst de schepping.’ God plaatste deze in de handen van
de mensen om die te bewerken en te bewaren. '

Dan vergelijkt Jezus het Koninkrijk van God met iemand, die
toen hij op reis moest, zijn bezit aan deze slaven toevertrouw-
de.”? De één kreeg vijf talenten, de andere twee en de derde één
talent (behoorlijk grote bedragen). De eerste twee wisten 100%
erbij te verdienen. De derde begroef het. En deze persoon werd
daarvoor veroordeeld. Waarom? Omdat hij geen goed rent-
meester was geweest. Hij was niet trouw geweest aan zijn
opdracht. Het opmerkelijke in dit verhaal vind ik, dat de
eigenaar nief had gezegd hoe ze ermee moesten werken. Hij had
zijn slaven de absolute creatieve vrijheid gegeven. Het Ko-
ninkrijk van God is trouwens zo belangrijk dat we er alles voor
over mogen hebben.?

Het belang van het goed beheren en vrucht geven blijkt ook uit
een andere gelijkenis n.l. die van de onrechtvaardige pachiers
(beheerders).* Deze onrechtvaardige pachters wilden zich het
bezit toe€igenen, gingen op een vreselijke manier om met de
slaven en vermoordden tenslotte de erfzenaam en weigerden op

Gen. 2:15

Mat, 25:14-30

Mat. 13:44-45; Luc. 12:33
Mat, 21:33-41
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tijd de huur c.q. vruchten af te dragen. Dat deze pachters
veroordeeld werden, zal duidelijk zijn.

"Dient elkander, een ieder naar de genadegave, die hij ontvan-
gen heeft, als goede rentmeesters over de velerlei genade
Gods. "

Er is geen verschil tussen natuurlijke gaven, geestelijke gaven(’,
bezit, zakendoen, zorg voor arbeiders, mensen in nood, bestuur,
de natuur, enz. Over alles en in alles moeten wij goede rent-
meesters zijn, als dienaren die erop uit zijn, dat iedereenen alles
tot wasdom en ontplooiing komt.’

Van koffiezetten tot landsbestuur; van kunst tot de waterhuis-
houding; van plaatselijke politiek tot massa-media; van gezin tot
ziekenzorg; van onderwijs tot de liturgie: alles heeft te maken
met goed rentmeesterschap. Je hieraan onttrekken of alles op zijn
beloop laten, zal door de Heer vercordeeld worden als begraven
van talenten.

Gerechtigheid is het rentmeesterschap in iedere levenssfeer op
te pakken en te gaan uitoefenen. Het resultaat kan alleen maar
een waardevolle, boeiende, zinvolle, inspirerende, uitdagende,
sociale, menswaardige samenleving zijn met echte ontplooiing.

5. 1 Petr. 4110

6. 1 Kor 4:1-2

7. Mat. 24:45-51
Wie pakt de uitdaging op? vgl Luc, 12:42: "En de Heer zeide: Wie is dan
de trouwe, de versiandige rentmeesier, die de heer over zijn bedienden zal
stellen om hun op tijd hun deel te geven?’

18. Naaste

‘Maar hij wilde zich rechtvaardigen en zei tot Jezus: en wie is
mijn naaste? !

Hoe menselijk is het en hoe vaak doen we het niet: ons ver-
schuilen achter schijnargumenten en spitsvondigheden, We
vragen:

— Wie is mijn naaste?

— Wat is waarheid?

— Is er wel een God en gebod? N
De lijst vragen is lang. Graag houden mensen zich met deze-
vragen bezig. En ondertussen doet men niet, wat men had
kunnen doen. Het verschuilen achter zogenaamde legitieme
rechtvaardige vragen wordt dan tot ongerechtigheid. We zien dat
in de politiek gebeuren, we zien dat bij onderhandelingen tussen
werkgevers en vakbonden, we zien het binnen bedrijven gebeu-
ren, ach op zoveel plekken.

Het bijbelcitaat is de opmaat tot het verhaal van de barmhartige
Samaritaan. Jezus vertelt dan dat verhaal om duidelijk te maken
wat naastenliefde is.* Die daad van zorg werd niet gedaan door
een religieus-educatief leider of een artistiek-zakelijk leider,
maar notabene door iemand waarop de samenleving neerkeek
(in de Nederlandse context een moslim-zigeuner). Jezus zegt
dan: *Ga heen, doe gij evenzo’; gerechtigheid in actie.

Diepraktische gerechtigheid, hetbetonen van diebarmbartigheid
kwam ergens vandaan. De vragensteller aan het begin van dit
hoofdstuk begon n.1. met eerst te vragen: *Wat moet ik doen om

1. Luc. 10:29
2. Lue. 10:30-37
3. Luc. 10:37




het eeuwige leven te beérven?* Jezus vraagt dan aan deze
persoon: Wat staat er in de wet? En die persoon weet dat prima
te verwoorden: Hij antwoordde en zeide: Gij zult de Here, uw
God liefhebben uit geheel uw hart en met geheel ww ziel en met
geheel uw kracht en met geheel ww verstand, en ww naaste als
uzelf. ® Het moet Jezus duidelijk zijn geweest, dat de discussie
alleen maar theorie was. Wat die persoon niet deed was het echt
geloven en er dus naar handelen. Jezus zegt dus heel opmerke-
lijk: "Doe dat en gij zulf leven. ™

Geloven en doen!

Wat? De samenvatting’ van de wet, de profeten (met als kern
de 10-geboden) wordt verwoord in: Heb God lief met je hart,
verstand en daden. Vanuit deze verticale verhouding is het alleen
maar mogelijk datzelfde horizontaal (t.a.v. de 'naaste’) te doen.

Alleen deze sterke innerlijke overtuiging geeft de mogelijkheid
tot sociale, barmhartige acties, tot een menswaardige samenle-
ving, waarin recht en perechtigheid heersen. Zonder visie
verwildert het volk.® Zonder geloof stopt de motor van barm-
hartigheid, sociale actie, verantwoordelijkheid en gerechtigheid
en grijnst ons een grauw landschap van puur pragmatisme toe.

Waar en hoe moeten we beginnen? Met de zaken die voor de
hand liggen, die het "naast’ zijn.

Luc. 10:25
Luc. 16:27
Luc, 1028

zie ook 0.2, Mat, 22:34-40; Rom. 9:8-10; Gal. 5:14; Jak. 2:8
Spr. 29:18

30. Het Koninkrijk & Zijn Waardigheid

Ik blijf maar terugkomen op de Bergrede (zie Hoofdstuk
3), wat er ook uitspreekt is een enorm respect, een unieke
waarde die God geeft aan de mensen en aan bepaalde
acties. Ie wordt er gewoon stil van. Trouwens als je het
leven van Jezus bekijkt, dan word je zeer getroffen-hoe
Hij waarde geeft aan kinderen, vrouwen en zelfs buiten-
landers.

Wat een lichtend voorbeeld. Ja, het Koninkrijk is een Rijk
van waardigheid, dat door ons heen mag stralen naar
anderen.

Die waardigheid vertaalt zichzelf direct in waarden b.v.
de vruchten van de Geest (zie Hoofdstuk 15, 18, 22).
Vruchten groeien, met andere woorden, het mag wat tijd
kosten dat ons leven getransformeerd wordt van onze
egocentriciteit naar de waarden van het Koninkrijk. Wat
een innerlijke rust geeft dat om niet meer door jezelf (of
anderen) voortgejaagd te worden. Vanuit Gods hand mag
je eindelijk je eigen leven leiden, een leven met nieuwe
normen.

Want vanuit die waarden loopt de lijn door naar de
normen die we willen hanteren voor onszelf, je leven met
anderen, de samenleving. Ware normen blijken dan toch
rechistreeks ontleend te zijn aan het Evangelie. Hoe
praktisch blijkt ook hierin het Koninkrijk te zijn.
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Die Evangelische normen en waarden geven je een nieuwe
identiteit. Identiteit is, hoe je bent (de feitelijkheden) dat
is wat anders dan hoe je je voelt over jezelf (gevoelens en
beeldvorming moeten onderworpen zijn aan je geloof en
je daden). En dit nieuwe bewustzijn geeft je een oase van
rust temidden van turbulente tijden, doordat je weet "wie
je mag zijn in Christus’.’

En in deze oase van rust, die je mag zijn, is opeens weer
ruimte om te genieten, om te leven, om creatief te zijn,
om plezier te hebben, om te lachen en om te huilen.
Hoe rijk, diep, groots en goed is dan het leven aan de
hand van God, het leven van het Koninkrijk.

Ja, het Koninkrijk transformeert ons tot mensen met ¢en
koninklijke waardigheid, die mij als mens een nieuwe
waarde geeft.?

1. 2 Cor. 5:17; Gal. 2:16; Gal. 3:26,28; Gal. 5:6;
Filip. 4:19; Filip. 2:5; Ef. 3:6; Ef. 2:10; 2 Tim. 1:13

2. Zie ook de passage uit Matt. 25:31-46, zorg voor de
minsten.

31. Het Koninkrijk en de Kerk

Nergens staat geschreven dat de manifestatie van het
Koninkrijk de kerk zou zijn. Dus moeten we voorzichtig
zijn hoe we de waarde van de gemeente bepalen.

Jezus zelf zei niets over het vormen van geloofsgemeen-
schappen, Hij droeg ons alleen maar op om het Evangelie
van het Koninkrijk uit te dragen en uit te leven.

De apostelen noemen wel het bestaan van diverse kleine
(huis) gemeenten (de oerkerk) en een enkele grotere
gemeente.

En als men er over nadenkt is het samenkomen als
gemeente een logisch iets, immers hier is een plek waar
men onderricht kan worden in de Bijbel en mag men
tezamen God eren (liturgisch aspect). Een gemeente heeft
ook de nodige sociale aspecten (vluchthonk), of hele
belangrijke transcendente aspecten (vergiffenis ontvangen
en geven).

Wat is voor mij een kerk?
De ’ideale’ gemeente wordt naar mijn mening prachtig
beschreven in de Corinthebrief.'

Telkens als gij samenkomt, heeft ieder iets: een psalm of
een lering of een openbaring of een tong of een uitleg-
ging; en dit alles moet tor stichting geschieden.’

Uit dit vers blijkt dat deze bijeenkomst een hele creatieve
is.

Geen one-man show, maar bijdragen van verschillende




kanten. Hoe ver staat dit soms af van onze huidige
kerken. Waarom verlaten jongeren onze kerk, kan het niet
zijn omdat zij geen bijdrage kunnen leveren, omdat wij
hun creativiteit en gaven niet benutten?

En waarom zouden de jongeren, of gemeenteleden geen
bijdrage kunnen leveren? Waarom kunnen zij niet
meedenken en meebidden over liturgie, lezing, preek,
muziek? En waarom zou de gemeente geen creatieve
gemeente kunnen zijn met veel muziek (van klassiek tot
reli-rock), met dans, mime, drama en beeldende kunsten?
Fen gemeente waar de gaven gaan functioneren (geeste-
lijke en creatieve), zal een groeiende gemeente zijn®, een
gemeente met een Woord voor de wereld, een Woord dat
velen opnieuw aantrekt: het Evangelie van het Koninkrijk.

En dat betekent tevens: ook praktische werken van het
Koninkrijk: diaconaat, hulpverlening, ook dit is een
bijbels getuigenis.

1. 1 Cor. 14:26
2. Zie mijn boek:
*de Creatieve Gemeente® © 1993 Continental Sound/

Christian Artists.

27. Het Koninkrijk & Vrouwen

Door de zondeval ging de bedoelde harmonie verloren:
tussen God en de mensen, tussen mensen en de natuur en
tussen man en vrouw. Misbruik, manipulatie, strijd om
de macht kwam.' Niet de goddelijke manier van dienend
heersen, maar brute macht. Niet werken vanuit geestelijke
auforiteit maar autoritair.

Toch was het de bedoeling dat man en vrouw, hoe
verschillend ook, gelijkwaardig hun leven zouden leiden
en samen zouden heersen en de schepping bewaren.” Er
wordt wel eens geroepen dat de Bijbel juist het boek is,
dat vrouwen onderdrukt en emancipatie tegengaat. Niets
is minder waar.

De hele Bijbelse geschiedenis door heeft God, ondanks de
zondeval, vrouwen tot ieder ambt geroepen:

- Leiding van het volk Israél uit de slavernij in de
vrijheid:

Mirjam was lid van het leiderschapsteam (Mozes, Adron
en Mirjam).?

- Na de verovering van het Beloofde Land werden de
stammen geleid door Richteren. Eén was een vrouw:
Debora.*

- Koninklijke waardigheid: Ester was koningin en redde
door haar optreden haar volk.*

- Zaken doen: De vrouw in het spreukenboek is geen
degelijk "tutje’ maar een hardwerkende tante, die succes-
vol was in zaken.®
- Romantiek: In het lied der liederen (het Hooglied) wordt
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de opwindende schoonheid van een vrouw bezongen en
het prachtige gelijkwaardige liefdesspel van vrouw en
man. Gods Woord vindt romantiek ook van belang! Van
elkaar genieten en elkaar laten genieten is wat anders als
elkaar "gebruiken’.”

- Zorg: Er wordt gesproken over het zijn als "een moeder
Israéls’™® het toppunt van zorg en inzet.

- Israél was een schitterende jonkvrouwe’, maar gedroeg
zich helaas als een goedkope hoer.

- Overgave: Maria', de moeder van Jezus is het toppunt
van overgave. In die tijd was zomaar zwanger worden de
grootste schande die je je kon voorstellen, Alle geslachten
zullen haar eren.

- Profeten: Een profeet was zo mogelijk het hoogste
geestelijke ambt, het dichtst bij God. Mirjam was profe-
tes.”! Anna was profetes.'” Ook de dochters" van Philip-
pus waren profetessen. Zij spraken dus en gaven ook
onderricht. Debora was profetes, Chulda was profetes®,
Hanna was profetes.’®

- Rondreizende evangelisten: Aquila & Priscilla” waren
een rondreizend echipaar, die de gemeenten opbouwden.
Dat haar naam zo genoemd wordt, geeft aan dat ze een
duidelijke taak had.

- Voorgangers: Er waren ook vrouwelijke voorgangers,
zo blijkt uit het slot van een paar brieven: 'Nymjfa en de
gemeente bij haar aan huis.™ 'Claudia en alle broe-
ders laten u groeten.™ 'De oudste aan de uitverkoren
vrouw. ™

- Volgen van Jezus: Het was in die tijd, in die culturen
(en eigenlijk nog steeds) hoogst ongepast als vrouwen
met mannen meereisden of nareisden. Jezus maakt er
geen probleem van. Hij gaf vrouwen echte waarde. 'Er
was een hele groep vrouwen die Jezus volgden. ™
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- Leiderschapsteam N.T.: Ook Paulus heeft in ieder geval
één keer een vrouw meegenomen in zijn zendingsteam,
zo blijkt uit een opmerking. Hij zegt trouwens dat andere
apostelen dat af en toe ook wel deden.?

- Respect & Waarde: Jezus brak op verschillende plaatsen
volledig met culturele opvattingen en traditie:

1. Hij sprak (eerst alleen) notabene met een Samari-
taanse(!) vrouw.”

a. Je ging niet om met Samaritanen als Jood zijnde.

b. Je sprak niet alleen met vrouwen. De manier zoals
Jezus haar benadert is bijzonder respectvol. :
2. Hij honoreerde het geloof van een heidense vrouw.
{Als Joodse rabbi ging je echt niet om met heidenen.)®
3. De vrouw die op overspel betrapt was® (waarom
hadden ze ook de man niet meegenomen? Dat hij er niet
bij was, toont naar mijn mening aan dat het set-up was,
waarbij in opdracht van de farizeeérs een man een situatie
of een zwakheid van die vrouw misbruikt had), werd door
Jezus niet veroordeeld. Hij bleek alle begrip te hebben
voor menselijke zwakheden. Alleen: ga heen en zondig
niet meer. Hij herstelde haar eigenwaarde.

4. Hoeren en tollenaars® (de outcast van die cultuur)
waren voor Hem echte mensen, met wie Hij graag
omging, feest mee vierde, Hij at en dronk zelfs met hen
{en brak ook hierin met de cultische regels).

5. Aan het kruis, vroeg Hij zijn discipel Johannes, voor
zijn moeder Maria te zorgen.” Nu Jezus er niet meer zou
zijn, zou een weduwe de hongerdood kunnen sterven als
er geen kinderen waren om voor de moeder te zorgen.
6. Moeders met kinderen waren bij Hem welkom.?

7. Rechispositie. Een vrouw kon je niet zomaar dumpen,
Jezus zegt” scherpe dingen over vrouwen zomaar
wegzenden en scheiden. Hij wijst er trouwens op hoe het
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in den beginne was: man en vrouw gelijk!

8. Dienen: In een huwelijk ben je niet zomaar de baas: als
man hou je van de vrouw, en de vrouw van de man.*® De
z.g. sterke man moest heel goed voor zijn vrouw zor-
gen.® Zoals God voor de gemeente zorgt, zo moet de
man de vrouw dienen.® De man moet als een priester in
het gezin zijn (dat is geen paus spelen, maar voorgaan in
geestelijk inzicht, verzoening brengen, tegenstellingen
overbruggen, jezelf opofferen, dus een voorbeeld zijn en
geen dictatorschap). Priester schap is ook een geestelijke
paraphu zijn, waaronder de ander zich juist kan ontwikke-
len.

- In Christus® is noch man, noch vrouw! Met andere
woorden: Door het geloof en de Boodschap van het
Koninkrijk komt alles weer terug in de corspronkelijke
scheppingsbedoeling. Het evangelie is dan ook de bood-
schap van de gelijkwaardigheid van man en vrouw.

- Rechtsbescherming: In de oude culturen telden vrouwen
niet. Des te opmerkelijker is het dan dat in de wetboeken
van Mozes de vrouw een duidelijke rechtspositie kreeg.
Ze kon bezit hebben; ze kon erven, de familienaam in
stand houden, ze kon niet door een vervelende man
zomaar weggestuurd worden. Bij geruchten van overspel
moest serieus de zaak onderzocht worden. En werd een
ongehuwde jongedame door een vent gepakt, dan zat hij
eraan vast. Ook wat deze wetsregels® betreft had de
vrouw een enorme bescherming, die schril afstak t.a.v.
de culturen van die tijd, die bol stonden van vrouwenmis-
bruik, incest, tempelprostitutie, vrouwenoffers, vrucht-
baarheidsriten, kinderoffers, enz., enz.

- De hoer die in Jericho de verspieders van Isragl
verborg, kreeg een plek in Israél, ze is trouwens één van
de voorouders van Jezus.*
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- Het boek Ruth: Een prachtige idyHe. Qok deze buiten-
landse vrouw is één van de voorouders van Jezus.

- Het evangelie van het Koninkrijk was net zo voor
vrouwen als mannen. Lees na hoevelen er wonderbaarlijk
verlost werden, b.v. Maria van Magdala.?’

- Het Nieuwe Jeruzalem®, het grootste kunstwerk ooit
gemaakt, wordt vergeleken met een prachtig geklede
bruid. Als een vrouw een minderwaardig schepsel was
geweest, zou het Nieuwe Jeruzalem niet vergeleken
worden met zo’'n fantastische bruid.

In Handelingen lezen we een aantal keren over vrouwen,
die bijeenkwamen om God te dienen® of groepen vrouwen
die God vereerden. Ook hieruit blijkt hun gelijkwaardige
positie.

Door de verlossing van Jezus komt alles weer terug bij de
oorspronkelijke scheppingsordening: opdat man en vrouw
samen zouden heersen en bewaren, dus hun gezag en
verantwoordelijkbeid zouden uitoefenen. Beiden gelijk-
waardig, en daarbij als man en vrouw beiden uniek,
elkaar aanvullend!

Zelf kan ik alleen maar constateren, dat als we de
bedoeling van de Bijbel serieus nemen en ook in de relatie
man en vrouw het Koninkrijk uitleven er geen feministi-
sche of emancipatieproblemen meer zijn. De vrouw in het
ambt of de leiding of directie een probleem? Dat kun je
niet m.i. op de Bijbel baseren.

1. Gen. 3:16 (Strijd om de macht in plaats van gelijk-
waardigheid uit Gen. 1:26)
Gen. 1:26-28; Gen. 2:15

3. Ex. 15:20; 1 Kron. 6:3 (Ze was ook leider, anders
stond ze niet in deze lijst); Micha 6:4 (Erkent haar
leiderschap)

Richt. 4, § 107
Boek Ester (O.T.)

Spr. 31:10-31
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10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21,
22.
23.
24.
25.
26.

27.

28.
29.
30.
31,

32.
33.

34.

Hooglied. (O.T.)

Richt. 5:7; 2 Sam. 20:19

Zie o.a. het boek Hosea

Luc. 1:28-38, 49

Ex. 15:20

Luc. 2:36

Handel. 21:9

Richt. 4:4

2 Kon. 22:14; 2 Kron. 34:22

Luc. 2:36

Handel. 18:2, 18, 26; 1 Cor. 16:19; 2 Tim. 4:19
Col. 4:15

2 Tim, 2:21 De opsomming van mannennamen met
een vrouwennaam geeft aan dat deze vrouw net als
de anderen in de bediening stond.

De tweede Johannesbrief is gericht aan een vrouw.
Als er sprake is van kinderen’ in deze brief moet
m.i. veeleer aan de gemeenteleden gedacht worden
dan aan haar eigen kinderen.

Luc. 8:1-3;23:27, 49; Matt. 27:55; Marc. 15:40-41
1 Cor. 9:1-5

Joh. 4:4-42

Matt. 15:21-28

Joh. 8:2-11

Matt. 21:31; Matt. 11:19; Luc. 15:1; Matt. 9:10;
Lue. 7:37-50

Joh. 19:26-27

Matt. 19:13-15; Marc. 10:13-16; Luc. 18:15-17
Matt, 19:3-10

1 Cor. 7:3-5

1 Petr. 3:7; Mannen moeten eer aan hun vrouw
bewijzen. Ze zijn broos vaatwerk en medeérfge-
namen van de genade (net als de mannen).

Ef. 5:25, 28-33; Col. 3:19

Gal. 3:26-28 Let op, ook vrouwen zijn zonen Gods.
(En dus ook in alles erfgenamen v. Christus.)

Ex. 21-23; Lev. 18; Lev. 20; Num. 5; Num. 6;
Num. 27:1-11; Num. 36:1-13; Ock de 10 geboden
geven bescherming aan de vrouw: Ex. 20:1-17;
Deut. 21:10-14; Deut. 22:13-30; Deut. 24:1-5

108

35. Joz. 2:1; Joz. 6:25; Matt, 1:5
36. Ruth 4:13-17; Matt. 1.3
37. Luc. 8:1-3; Mannen en vrouwen geloofden het

Evangelie, zie 0.a. Handel. 8:12

38. Openb. 21:1-2
39. Handel. 16:13; Handel. 17:4,12

26. Koninkrijk & Schoonheid

